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CAST A — NALEZ

1. ZAKLADNIi UDAJE A INFORMACE, POPIS VYCHOZIHO
STAVU

1.1. UCEL ZPRACOVANI ZNALECKEHO POSUDKU A VYMEZENi{
VKLADU

Znaleckd kancelai Kvita, Pawlita a Partnefi, s.r.o. byla objednatelem posudku, spole¢nosti
Horizont ISPL, v.o.s., Konévova 177/61, 710 00, Ostrava-Hetmanice, kterd byla ustanovena
insolven¢nim spraveem spole¢nosti MARF s.r.0. v konkurzu®, ICO: 285 87 669, povéfena
vypracovanim znaleckého posudku s nasledujicim zadanim:

Urc¢it hodnotu ¢4asti obchodniho zavodu spoleénosti MARF s.r.o0., se sidlem Tilschové 851/6,
709 00, Ostrava-Marianské Hory, IC: 285 87 669, (dale rovnéz Spoleénost nebo Dluznik
& Upadce). Déle bylo znalci uloZeno, aby rovnéz ohodnotil ten majetek z majetkové podstaty,
na kterém vézne zastavni pravo, jeZ umozni véfitelim, ktefi méli zastavni pravo sjednano,
oddélené uspokojeni. Proto by mél znalec odvodit podil z celkové hodnoty Dluznikova zavodu,
ktery bude pfipadat na konkrétniho zajisténého véfitele a pro nezajisténé véfitele. Pozn. Neni-
li moZné odvozeni provést s ohledem na strukturu zajist€nych vétiteld, znalec zjisti hodnoty
jednotlivych pfedméth zajisténi.

Znalecky posudek by mél slouzit jako jeden z dokumenti, pottebnych pro rozhodovani osob
odpovédnych za organizaci a fddny prubéh realizace procesu zpenéZeni majetku dluznika
v souvislosti se zdmérem insolvenéniho spravce uskute¢nit prodej kliGové Casti majetkové
podstaty dluznika jedinou smlouvou ve smyslu § 290 a ve spojeni s § 219 zakona ¢&. 182/2006
Sb. Vlastni prodej ¢asti zavodu by mél prob&€hnout formou vefejné drazby.

Ulozené zadani uklada znalci, aby provedl pfisluina Setfeni a analyzy s cilem posoudit
a vyhodnotit podstatné skute€nosti, které ovliviiuji hodnotu dale specifikované &asti zavodu
Spolecnosti ve stavu going concern, tj.ve stavu, vjakém se &ast zavodu nachdzela
ke smérodatnému datu ocenéni a nasledné zavod ocenit na trznich principech.

Proces jakéhokoliv ocenéni majetku vyZaduje, aby znalec zvolil pfislusnou bazi hodnoty,
kterou bude v ramei ohodnoceni majetku aplikoval. Volba bude provadéna s pfihlédnutim
k charakteru a vykonnosti hodnoceného majetku, dale rovnéZz k trznimu prostiedi jeho
pusobeni, a zejména k ucelu, pro ktery se hodnoceni vyzaduje. Definice mozné aplikovanych
bazi hodnot a samotna volba je uvedena v nasledujici kapitole tohoto posudku.

1.2. VOLBA BAZE HODNOTY

NejcastjSimi piic¢inami, pro které se ocenéni znalcem vyZaduje, jsou pievody ¢&i piechody
majetku na jinou osobu. Pokud to zadani ¢&i specifické parametry majetku nevyluduji,
tak se ocenéni zpravidla provadi natrznich principech, tj. napf. cestou porovnani
s realizovanymi transakcemi uskute¢nénymi na trhu mezi nezavislymi osobami, ¢i individualné
podle relevantnich trznich dat. Pokud zadéani, charakter ocefiovaného majetku a podminky
na trhu nedovoluji provést ocenéni vyhradné na zakladé trznich dat, pak je znalec povinen
pouzit postupy a metodiku ohodnoceni, jeZ budou vychazet z parametri a vykonnosti
piedmeétného majetku, trzniho prosttedi a dale s pfihlédnutim k uéelu pozadovaného ocen&ni
a zZamérim jednani osob odpovédnych za piisludna rozhodnuti.

V zigmu odlivodnéni piiCin, které vedly znalce k rozhodnuti aplikovat bazi hodnoty,
jez je znalcem zvolena v zavéru této kapitoly, je vhodné nejprve osvétlit obvykle pouzivané
pojmy pii ocenéni, jako jsou napf. hodnota a cena, a také uvedené éely ocenéni, podle kterych
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se obvykle baze hodnoty voli. Podle obecné definice ptedstavuje pojem hodnota ekonomicky
prospéch, ktery lze od majetku ocekdvat na zakladé teoretického ocenéni zaloZeného
na uZitkovosti a klasifikaci, kterou si provadi investor, majitel nebo hodnotitel k ostatnim
disponibilnim statkiim. Na pojem hodnoty uzce navazuje velmi Casto frekventovany pojem
cena. Podle §492 obcanského zakoniku lze-1i hodnotu véci vyjadfit v penézich, je to soudasné
jeji cenou. Z hlediska ocenovaci praxe pfi ohodnoceni majetku je za trzni hodnotu vnimana
finan¢ni C¢astka, kterd odhaduje vySe penézniho protiplnéni piedpoklddané smény, kdezto
nasledné sjednand cena je jiZ realizovanou ¢astkou smény véci a vyjadiuje trzni cenu. Aby platil
idealni predpoklad, kdy trzni hodnota je velmi blizka (totoZna) sjednan€ trzni cen€, pak by méla
takova transakce prob&hnout v souladu s definici Evropské asociace pro ocetiovani TEGOVA.
Podle této definice je za trzni hodnotu povazovana ¢astka, za kterou by byl v den ocenéni
majetek sménén mezi dobrovolné prodavajici osobou a dobrovolné kupujici osobou v ramci
transakce samostatnych a nezavislych partnerti po fadném marketingu, pfi kterém obé strany
byly nalezité informovany a jednaly rozvazné a bez natlaku.

Ocenovaci predpis zdkon €. 151/97 Sb., podle kterého se postupuje v zakonem definovanych
specifickych ptipadech, se v souvislosti ocenénim rdznych aktiv pouziva pojem ,.cena
obvykla®. Obvyklou cenou se pro pouZivani zakona o ocefiovani rozumi cena, ktera by byla
dosaZena pfi prodeji stejného, popiipadé obdobného majetku, nebo pfi poskytovani stejné nebo
obdobné sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvaZuji
vSechny okolnosti, které maji na cenu vliv, av§ak do jeji vyse se nepromitaji vlivy mimotradnych
okolnosti trhu, osobnich pomérti prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby.
Mimotéadnymi okolnostmi trhu se rozuméji naptiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho,
disledky ptirodnich €i jinych kalamit apod.

Z porovnani obou definici (trzni hodnoty a ceny obvyklé) je ziejmé, Ze obé definice z hlediska
ptedpokladti a nutnych navazujicich postupti pfi uréeni velikosti hodnoty nebo ceny jsou blizké.
Zpravidla se vyluéuje zohlednéni zvlastnich faktord nebo okolnosti prodeje jako napf. zvlastni
hlediska nebo vyhody poskytované tieti osobou, ktera je s prodejem spojena, predkupni prava
apod. Pfi ur€eni trZzni hodnoty je bran na zietel piedpoklad nejlepsiho mozného vyuziti majetku,
jenZ lze struéné charakterizovat jako nejpravdépodobnéjsi zptisob jeho pouziti, které je fyzicky
mozné, odpovidajicim zplisobem opravnéné, pravné pfipustné, finanéné proveditelné a které
maé za nasledek, Ze timto zplsobem vyuziti bude dosahovana nejvyssi a nejpravdépodobnéji
hodnota hodnoceného majetku.

1.2.1.URCENIi BAZE HODNOTY

V praxi se nej¢astéji pouziva standard hodnoty trzni, ktery ve znalecké praxi je mozné aplikovat
jen v pfipadech, kdy dochdzi k ocenéni zejména Siroce obchodovanych standardizovanych
aktiv, a ze zamé&feny Ucel ocenéni (transakce) probiha za do jité miry standardizovanych trznich
podminek (viz definice trzni hodnoty). JelikoZ zadani posudku uklada uréit hodnotu souboru
majetku, které je jedineény, obchod s témito a obdobnymi aktivy jsou transakéné naro¢né
a pokud se s nimi na volném trhu obchoduje, pak zpravidla velmi omezené a obvykle nevetejné.

V situacich, kdy relevantni trh s pfisluSnou kategorii hodnoceného majetku, napi. podila,
souboru movitych a nemovitych véci neni standardizovan, tj. je cenové netransparentni
¢i obchodované skupiny majetku a transakce s nimi jsou obsahov¢ atypické, pak se v praxi
v takovychto pfipadech pfi zadani ocenéni majetku na trznich principech aplikuje baze hodnoty,
kterd se nazyva objektivizovana hodnota. Podle definice uvedené prof. Matikem v literatufe
Metody oceniovani zavodu za objektivizovanou lze povazovat hodnotu, ktera bude odvozena
tak, aby v co nejvétsi mife byla postavena na trznich datech, aby pfi jejim odvozeni a vypoétech
byly dodrZeny z&sady co nejvétsi reprodukovatelnosti takto provedeného ocenéni. Jinymi slovy
znalec musi v co nejvétsi mife vyuZivat trzni data, avSak pokud potfebna data z objektivnich
pfi€in nelze ziskat nebo neexistuji, pak musi ¢ast vstupnich udaji pro ocenéni napt. nepiimo
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odvozovat, odivodnéné adjustovat (korigovat na dané prostiedi), resp. odbornymi odhady
nahrazovat simulaci a riiznymi propodty.

Alternativou k pouzivané bazi hodnoty trzni, objektivizované hodnoty ¢i ceny obvyklé jsou
netrzni baze hodnoty. Tyka se to ptipadd, kdy ucastnici transakce a hodnotitelé pfi svém
hodnoceni majetku, investice vychazeji ze subjektivnich pohledt a z pohledu svych zamért
a k uceltim, které jako budouci vlastnici sleduji. Jedna se napt. o piipady, kdy je potiebné uréit
hodnotu majetku jako podklad pro vyjednavani o kupni cené a kdy situace na relevantnim trhu
ukazuje, Ze se s danym majetkem téméfr neobchoduje, nebo kde dosud proti jinym lokalitam
neni trh rozvinut nebo se jedna o pfevod atypickych ¢i nestandardizovanych aktiv. Pokud
by mél znalec (hodnotitel) majetek ohodnotit pfi nestandardnich a ptipadné netransparentnich
podminkach, pak jak nemize aplikovat bazi hodnoty trzni ¢i ceny obvyklé, ale hodnotové baze
zaloZené na subjektivnich pohledech hodnotitele majetku a s pfihlédnutim k G¢ellim, pro ktery
ma byt majetek vyuzivan, resp. zohlednit postaveni osob v transakci apod. Pro takové piipady,
je vhodné, aby hodnotitel aplikoval bazi férové hodnoty nebo hodnoty investi¢ni. Spravedliva
»ferova“ hodnota (fair value) - zde se jednd o odhad ceny, ktera by byla férovym feSenim
pro rozhodnuti sporu dvou stran, pti¢emz kritériem nemusi byt jen ¢isté¢ ekonomicka hlediska.
(Zdroj: Metody oceiovani podniku, autor Milo§ Mafik a kolektiv, nakladatelstvi Ekopress,
s.r.0. — Praha 2007).

V ptipad€ b€Zn& neobchodovanych aktiv, atypickych svym charakterem, parametry, u¢elem
vyuzZiti nebo, kdyz zajemce o koupi ma s pfedmétnym majetkem konkrétni zaméry a oCekava
jisté pfinosy z jeho uzivani, pak sjednana cena by méla odrazet hodnotu pro konkrétni osobu
zu€astnénou v dané transakci. V Mezindrodnim oceriovacim standardu 2 je tato hodnota
oznacovana jako hodnota investi¢ni. Podle obecné znamé definice je Investiéni hodnota
pfedstavuje hodnotu majetku pro konkrétniho investora nebo tiidu investorl pro jimi stanovené
investi¢ni cile. Tento subjektivni pojem spojuje specificky majetek se specifickym investorem
nebo skupinou investoru, ktefi maji uréité investi¢ni cile a/nebo kritéria. Investi¢ni hodnota
majetkového aktiva miiZze byt vyssi nebo niz$i neZ trzni hodnota sledovaného majetku.

Mezi dalsi subjektivni baze hodnoty patii hodnota likvida¢ni. Tuto kategorii hodnoty by mél
znalec aplikovat, pokud by bylo jeho zadanim zjistit zpenéZitelnou hodnotu dale
specifikovaného majetku, napf. z divodu ukonéeni podnikatelské Cinnosti ¢i na zakladé
rozhodnuti o nucené likvidaci podnikajiciho subjektu. Likvida¢ni hodnota patii do kategorie
netrZznich hodnot, vychazi z definice hodnoty trzni a pfedstavuje hodnotu, kdy do jisté miry
neni splnén poZadavek dostateéného marketingu a doby vystaveni aktiva na trhu, ptipadné
muze transakce obsahovat prvek natlaku. V ¢asti GN 6 Mezinarodnich ocetiovacich standardu
je upfesnéno, Ze pii likvidaci zdvodu se hodnota zdvodu sniZuje o souvisejici ndklady,
tj. prodejni poplatky, souvisejici administrativni ndklady, o vznikajici dafiové povinnosti apod.

V méné Cetnych piipadech hodnoceni se pouziva hodnotova baze specidlni hodnoty. Specilni
hodnota (special value) je ¢astka, ktera odrazi konkrétni vlastnosti aktiv, jeZ maji uzitnou
hodnotu pouze pro specialniho kupujiciho. Tato hodnota vznika, kdyZ ma aktivum vlastnosti,
které jej ¢ini pro konkrétniho kupujiciho ptitazlivéjsim neZ pro ostatni kupujici na trhu. Tyto
individualné sledované vlastnosti aktiva mohou zahrnovat fyzické, geografické, ekonomické
nebo pravni charakteristiky. Jednd se v zasadé o odhad hodnoty majetku pro specifické ptipady
ocenéni, zejména pii ocenéni majetku zvlastniho uréeni, ¢i osobniho vnimani (napft. sbératele),
nebo v souvislosti napf. s vypoctem specifickych plnéni, ¢i nahrady majetkové Gjmy.

Z dtvodu specifickych parametrii a jedineénosti kazdého obchodniho zavodu &i jeho Easti
v zdsadé nelze aplikovat bazi hodnoty trzni, viz definice trZzni hodnoty uvedena vys$e. Hlavni
pficinou je skuteCnost, ze trh s obchodnimi zavody neni rozvinut do transparentni podoby,
aby bylo mozZné provést jejich ocenéni vyhradné s uzitim trznich dat. (Vyjimkou jsou obchodni
zavody akciovych spolecnosti, jejichz akcie jsou kotovany na vetejnych trzich).

Zadanim znaleckého posudku je ohodnotit ¢ast zavodu Dluznika, ktery se nachazi v upadku,
kdy bylo krajskym soudem rozhodnuto, Ze insolvence dluznika se bude feSit konkurzem

6 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.



Znalecky posudek ¢. 4/2025

majetku dluznika. Jmenovany insolvenéni spravce navrhl, aby se ¢ast majetku dluznika
zpenézila individualnim prodejem majetku, ale podstatna ¢ast majetkové podstaty, ktera
umoZiluje pokracovat v dosud provadéné podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti, bude zpen&zena
prodejem ¢asti zavodu DluZnika jednou smlouvou. Z davodu specifické situace, v jaké se ¢ast
zavodu nachazi (vlastnik prochazi insolvenci), tak s odkazem na ptedchozi vyklad tykajici se
volby baze hodnoty a s ohledem na absenci relevantnich trznich dat spojenych s prodejem
zavodl obdobného typu a zaméfeni, bude znalec pfi ocenéni aplikovat bazi objektivizované
hodnoty. Definice baze této hodnoty je uvedenad v pfedchozich odstavcich této kapitoly
posudku. Znalcem zvolend baze hodnoty neni v rozporu se zaméry zdkonodarc, tj. z pohledu
ucelu, pro ktery se ocenéni vyZaduje.

Ceské pravni predpisy z oblasti obchodniho prava nedefinuji, v jaké podobé by mél vystup
z ocenéni znalce €1 odhadce byt prezentovan. V minulosti se v zdsad¢ vyZadovalo, aby vystupy
z odhadlt hodnoty majetku byly uvadéné ve formé bodovych hodnot, tj. ve formé jednoho
¢iselného udaje uvedeného v zavéru hodnoceni. Béhem soudni praxe se postupné dospélo
k zavéru, Ze pokud to zadani ocenéni ptimo vyzaduje, napf. v pfipadech ocenéni nepenézitych
vkladl nebo napf. pii ureni sménnych pomért pti pteménach obchodnich spole¢nosti, by mél
byt vysledek ocenéni prezentovan ve form¢ bodové hodnoty. V ostatnich ptipadech, pokud
to objednatel v zadani nevylouéil, se uvadi zjistény vysledek ve formé& hodnotového intervalu.
Prezentovany vysledek v této formé& umoziuje piijemcliim, aby v ramci vymezeného rozpéti
mohli v souvislosti s pfijimanymi investiénimi ¢i finanénimi rozhodnutimi rovnéZ promitnout
své poznatky a nazory, zejména kdy dal§i mozné faktory, které mohou ovliviiovat sjednanou
cenu, piekracuji ramec kvantifikovatelnych vlivii. Znalcem vymezené hodnotové rozmezi lze
povazovat za stejné spolehlivé, tj. Ze kazda zjisténa hodnota z intervalu odpovida sledovanému
vysledku ocenéni, napf. cené obvyklé. V daném piipadé s ohledem na zadani a Gcel ocenéni
bude vysledek ohodnoceni majetku uveden ve formé bodové hodnoty.

Definovani obecnych a specifickych podminek ocenéni a uskuteénéna dil¢i Setfeni znalct
o stavu, struktufe majetku jsou zaméfeny na ty oblasti, které maji z hlediska ocenéni nejvétsi
vliv na velikost hledané hodnoty majetku. Tyto rozhodujici vlivy a parametry ocenéni jsou
definovany v kapitolach 2. az 4. tohoto posudku.

1.3. DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

VEC - § 489 a §490 Nového obcanského zdkoniku (dale rovnéz NOZ). Véc v pravnim smyslu
Je v3e, co je rozdilné od osoby a slouzi k potiebé lidi, véc uréena k obecnému uzivani je vefejny
statek.

HODNOTA VECI - § 492 NOZ. Hodnota vé&ci, lze-li ji vyjadiit v penézich, je jeji cena. Cena
véci se urci jako cena obvykla, ledaze je néco jiného ujednano nebo stanoveno zakonem.

MIMORADNA CENA VECI - (§ 492 NOZ) se stanovi, ma-li se jeji hodnota nahradit
s piihlédnutim ke zvlastnim pomérim nebo k zvlastni oblib& vyvolané nahodnymi vlastnostmi
véci.

MAJETEK - § 495 NOZ. Souhrn vseho, co osobé patfi, tvoti jeji majetek.

MOVITA VEC - (§ 498 odst. 2 NOZ). Veskeré dal3i véci, (viz ptedchozi odstavec) at’ je jejich
podstata hmotna ¢i nehmotna, jsou véci movité.

NEMOVITA VEC - (§ 498 odst. 1 NOZ). Jsou pozemky a podzemni stavby se samostatnym
ucelovym uréenim, jakoz i vécna prava k nim, a prava, ktera za nemovité véci prohlasi zakon.
Stanovi-li jiny pravni piedpis, Ze uréita v&c neni soulasti pozemku a nelze-li takovou véc
pfenést z mista na misto bez poruseni jeji podstaty, je i tato véc nemovita.

JMENI OSOBY - (§ 495 NOZ). Je tvoteno souhrnem jejiho majetku a dluhd. Soubor majetku
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a zavazkili vzniklych Podnikateli, ktery je fyzickou osobou, v souvislosti s podnikanim
se oznaCuje jako jméni. Jménim podnikatele, ktery je pravnickou osobou, je soubor jeho
veskerého majetku a zavazki.

HMOTNA VEC — (§ 496 odst. 1 NOZ). Je ovladatelna €ast vnéjsiho svéta, ktera ma povahu
samostatného pfedmétu.

NEHMOTNA VEC — (§ 496 odst. 2 NOZ). Jsou prava, jejichZ povaha to pfipousti, a jiné véci
bez hmotné povahy.

VYNUCENA TRZNi CENA - cena, za kterou je mozZzno movitou véc bezpecné prodat
v kratkém ¢ase (do 3 mésicti).

EKONOMICKY NEDOSTATEK VECI - jedna se o docasny nebo trvaly rozpor mezi
ekonomickou vyuzitelnosti majetku a celkovymi naklady investovanymi do movitych véci.

Ekonomicky nedostatek je kvantifikovan jako rozdil mezi hodnotou movitych véci zjisténou
vynosovym ocenénim a ocenénim na bazi pofizovacich nakladu.

OBCHODNI ZAVOD - (§ 502 NOZ). Obchodni zavod (zavod) je organizovany soubor jméni,
ktery Podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. M4 se za to,
Ze zavod tvoii vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu.

OBCHODNI KORPORACE - jsou obchodni spole¢nosti a druZstva. Spole¢nostmi jsou
vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost, spoleénost s ruenim omezenym
a akciova spolec¢nost a dale evropska spolegnost a evropské zajmové sdruzeni. DruZstvy jsou
druZstva a evropska druzstevni spole¢nost.

PODIL —dle § 30 ZOK pfedstavuje ucast spole¢nika v obchodni korporaci a prava a povinnosti
z této Ucasti plynouci.
VYPORADACI PODIL - § 36 ZOK, pfi zaniku spole¢nika v obchodni korporaci jinak

neZ pfevodem nebo udélenim piiklepu ve vykonu rozhodnuti vznika spole&nikovi nebo jeho
pravnimu nastupci pravo na vypoiadani — vypotadaci podil.

PODNIKATEL - § 420 ZOK, je osoba, ktera vykonava samostatné na vlastni udet
a odpovédnost vydéle¢nou Einnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem &init
soustavné za Ucelem dosazeni zisku.

OBCHODNI FIRMA - § 423 ZOK, je jméno, pod kterym je Podnikatel zapsan v obchodnim
rejstiiku.

RiZENA TRANSAKCE - je jakykoliv obchodni vztah (transakce, pfevody) mezi sdruzenymi
podniky.

NEZAVISLA TRANSAKCE - je obchodni vztah mezi nezavislymi podniky.

JEDNOTKOVA CENA - cena za mérnou jednotku mnoZstvi zbozi nebo cena za sluzbu anebo
nemovitou véc.

PRAVIDLO TRZNIHO ODSTUPU - je predpoklad, Ze ceny musi byt stanoveny stejnym
zpiisobem, jak by postupovaly subjekty, které nejsou ekonomicky &i personalné spojené
(nezavislé podniky). Takto stanovené ceny jsou cenami stanovenymi na zakladé principu
trzniho odstupu.

VECNA HODNOTA 16z ,, substanéni hodnota*, dle pravniho ndzvoslovi ,, asovd cena* véci
— reprodukcni cena véci snizena o pfiméfené opotiebeni odpovidajici primérné opotiebené véci
stejného stafi a pfiméfené intenzity pouZivani, ve vysledku pak sniZzend o naklady na opravu
vaznych zavad, které znemoZiluji okamzZité uzivani véci.

CENA REPRODUKCNI 67, reprodukcéni poFizovaci cena ' — cena, za kterou by bylo mozno
stejnou nebo porovnatelnou véc potidit v dobé ocenéni, bez odpo&tu opotiebeni.

CENA PORIZOVACI 162 , cena historickd* - cena, za kterou bylo moZno véc potidit v dobé
jejiho pofizeni bez odpoétu opotiebeni. V zdkon& o udetnictvi je definovana jako ,.cena,
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za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

CASOVA CENA téz ,, substancni hodnota*, dle pravniho ndzvoslovi ,, casovd cena“ véci —
reprodukcni cena véci sniZena o pfiméfené opotiebeni odpovidajici primérné opotiebené véci
stejn¢ho stafi a pfiméfené intenzity pouzivani, ve vysledku pak snizena o naklady na opravu
véaznych zavad, které znemoziiuji okamzité uzivani véci.

VYNUCENA TRZNI CENA - cena, za kterou je moZno nemovitost bezpe¢né€ prodat
v kratkém case (do 3 mésica).

1.4. SMERODATNE DATUM OCENENI

Hodnota ¢asti zavodu je zjistovana podle stavu, v jakém se nachazela k datu smérodatného
ocenéni:

31.03.2025.

Pfi zpracovani znaleckého posudku jsme pfihlizeli pouze k podkladim a informacim
dostupnym k datu ocenéni. K podkladim a informacim dostupnym po datu ocenéni nebo
k podkladim a informacim, které ndm nebyly poskytnuty, nemohlo byt piihlédnuto.
Nepiebirdme Zadnou odpovédnost za piipadné zmény v trznich podminkach, ke kterym
by mohlo dojit po datu ocenéni.

1.5. ZAKLADNI UDAJE O OCENOVANEM MAJETKU, POSTUP
PRACE ZNALCE A VYCET OSOB, KTERE SE PODIiLELY
NA VYPRACOVANI POSUDKU

Spole¢nost MARF s.r.o., se sidlem Tilschové 851/6, 709 00, Ostrava-Marianské Hory,
IC: 285 87 669, vznikla 15. kvétna 2009 zépisem do Obchodniho rejstiiku u Krajského soudu
v Ostrave, sp. zn. C 33277 (dale rovnéZ Spole¢nost nebo dluznik). Zakladni kapital spole¢nosti
k datu ocenéni je tvofen jednim splacenym podilem ve jmenovité hodnoté 200 tis. K& a 100%
spole¢nikem je pan:

Marcel Fujcik, dat. nar. 16. biezna 1974

Ul. Tilschové 955/8, Marianské Hory, 709 00, Ostrava

Kapital byl splacen ze 100 %

V obchodnim rejstifku méla spole¢nost k datu smérodatného ocenéni zapsany nasledujici
predmét podnikani:

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.
Usnesenim Krajského soudu v Ostravé ze dne 25. 10. 2024, &.j. KSOS 40 INS 17265/2024-A-

9, které nabylo pravni moci dne 12. 11. 2024, byl zji§tén upadek dluZnice, na jeji majetek
prohlasen konkurs a ustanoven insolvenéni spravce.

1.6. PREDMET CINNOSTI SPOLECNOSTI, RESP. CASTI ZAVODU,
A JEHO MAJETKOVA PODSTATA

Hlavni podnikatelskou ¢innosti Spoleénosti, resp. ocetiované &asti zavodu, je poskytovani
sluZeb, které jsou obsahové a v&cné charakteristické pro praci reklamnich agentur. Odborné
¢innosti jsou zaméfeny zejména na cesty a formy prezentaci podnikatelskych subjekt a jimi
nabizenych vyrobku a sluZeb, aby mohli vhodnym cestami a co nejefektivngji oslovovat své
potencialni zdkazniky s nabidkou svych vyrobki a sluZeb na cilenych trzich.
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Spole¢nost poskytovala své sluzby zejména v regionu Moravskoslezského kraje, ale rovnéz
byla pfipravena své sluzby nabizet po celé CR. Jako reklamni agentura piisobila Spolenost na
trhu vice jak 15 let a pfed tim byla tato ¢innost provadéna jejim jedinym spoleénikem panem
Marcelem Fujcikem s pravni formou OSVC. Znalcem ocefiovana &ast zavodu by méla ptsobit
se stejnym podnikatelskym zaméfenim a také na obdobnych trzich, jaké sledovala Spole¢nost.

V disledku spravcem dané uplatnénych vysokych datiovych domérki po Spole¢nosti a jelikoz
se nepodafilo spravce dané piesvéd¢it, aby od svého zaméru upustil, byl jednatel Spole&nosti
nucen podat insolven¢ni navrh se zplsobem feSeni tUpadku cestou konkursu na majetek
dluznika. Insolven¢ni soud prohlésil tipadek Spoleénosti na zakladé rozhodnuti Krajského
soudu v Ostravé ze dne 25.10.2024, a to snavrhovanym zplGsobem feSeni insolvence
rozprodejem majetku dluznika.

1.6.1.MAJETKOVA PODSTATA CASTI ZAVODU

Jmenovany insolvencni spravce spole¢nost Horizont ISPL, v.o.s., Konévova 177/61, 710 00,
Ostrava-Hefmanice (déle rovnéZz Insolvenéni spravce nebo Spravce) po analyze historického
chodu zavodu Dluznika z ekonomickych hledisek a po vyhodnoceni pii¢in Gpadku Spoleénosti
dospél k zavéru, ze by podnikatelska ¢innost mohla dale pokraovat, coz vytvaii predpoklady
pro dosaZeni vy$Siho vytéZzku ze zpenéZeni majetku. Proto navrhl, aby podstatna ¢ast majetkové
podstaty DluZnika, tj. v§ech kli€ovych nehmotnych a hmotnych aktiv, ktera lze povazovat za
nezbytné nutna k pokracovani podnikani, mohla byt zpenéZena jako &ast zavodu s odkazem
na § 290 insolven¢niho zakona, tj. uskuteénit prodej jednou smlouvou o prodeji ¢asti zavodu.
Prodej by se mél uskute¢nit formou transparentniho vybérového fizeni. Ve prospéch pfijeti
tohoto navrhu hraje, vedle jiz zminéného vyssiho vyt€Zku ze zpenéZeni, Ze by mélo byt
zpenéZeni nakladoveé méné ndroéné, rychlejsi neZ prodej uskuteénény po jednotlivych aktivech.
Timto pfistupem by mély byt také vytvofeny pfedpoklady zachovani zaméstnanosti &asti
pracovniki Dluznika.

Za tim ucelem insolvenéni spravce specifikoval vSechna kli¢ova aktiva tvofici funkéni celek
(zdvod), aby budouci kupujici mohl pokradovat v dosud provadéné podnikatelské &innosti.
Prodejem ¢asti zavodu dojde ke zpen&Zeni i nehmotnych aktiv Spole¢nosti vzniklych chodem
zavodu, kterd v zasad€ nelze, resp. lze velmi obtiZng&, samostatn& zpenézit. Jedna se napf. know-
how vystupujici v podob& navazanych obchodné zévazkovych vztahil, znalost pracovnich
postupt, soubory intern¢ vydanych organizaénich norem, obchodni ¢i nakupni model, odborné
znalosti pracovniki apod.

Spravcem vymezend majetkova podstata ¢asti zdvodu by méla obsahovat jednak vsechna
provozné vyznamna, resp. nutnd aktiva a mél by také obsahovat i vybrana cizi pasiva,
tj. v daném piipad¢ neuhrazené zdvazky vi¢i zaméstnancim k datu ocenéni a dalsi zavazky,
které insolvenéni spradvce povazoval za nutné zahrnout do majetkové podstaty ¢asti zavodu,
jelikoZ je povazoval za provozni. Mélo by se jednat jen o vybrané zavazky vzniklé v souvislosti
s realizaci provoznich operaci pfi realizaci core byznysu Spole€nosti.

V nasledujici tabulce ve sloupci 5 je uveden soubor aktiv a cizich pasiv Spolecnosti, ktery tvoii
majetkovou podstatu ¢asti zavodu. Ve sloupcich 4 az 6 tabulky jsou souhrnné i po jednotlivych
kategoriich specifikovana aktiva a cizich pasiva. Jedna se o tabulku, kterou v&etné soupisu aktiv
a cizich pasiv znalec obdrZel od insolvenéniho spravce Spole&nosti.

JelikoZ se jedna o prodej majetku tak z majetkové podstaty Spoleénosti, ktera je v iipadku byla
z pivodni majetkové podstaty Spole¢nosti vy¢lenéna veskera hotovost a pohledavky za statem
a také n€které zavazky, které spravce vylouéil. Nasledujici tabulky maji strukturu neuplného
ucetniho vykazu rozvahy.
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Tabulka ¢. 1 — Majetkova podstata ¢asti zavodu - aktiva a cizi pasiva
Brutto | Korekce | Netto

Radek Aktiva celkem 1 | 4702 | 2063 | 2639
A. Pohledavky z upsany vlastni kapital 2 0 0 0
B. Stala aktiva 3 |1 2791 2 063 728
B.L. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0
B.1.2 Ocenitelna prava 6 0 0 0
B.1.2.1 Software 7 0 0 0
B.I.2.2 | Ostatni ocenitelnd prava 8 0 0 0|
B.1.3 Goodwill 9 0 0 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy a nedokonéeny NM 11 0 0 0
B.1.5.1 | Poskytnuté zalohy NM 12 0 0 0
B.1.5.2 | Nedokonéeny NM 13 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 | 2791 2 063 728
B.II.1 Pozemky a stavby 15 0 0 0
B.IIL.1.1 | Pozemky 16 0 0 0
B.1I.1.2. | Stavby 17 0 0 0
B.I1.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 | 2791 2 063 728
B.I1.3 Oceriovaci rozdily k nabytému majetku 19 0 0 0
B.I1.4 Ostatni dlouhodoby majetek 20 0 0 0
B.1.4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0
B.II.4.2 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0
B.I1.4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0
B.I1.5 Poskytnuté zalohy a nedokonéeny HM 24 0 0 0
B.IL.5.1 | Poskytnuté zalohy HM 25 0 0 0
B.11.5.2. | Nedokonfeny HM 26 0 0 0
B.1I1. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0
B.III.1 Podily-ovladajici nebo ovladana osoba 28 0 0 0
B.III.2 | Zaptjcky a avéry-ovladajici ovladana osoba | 29 0 0 0
B.IIL.3 Podily-podstatny vliv 30 0 0 0
B.IIl.4 Zapujcky a uvéry-podstatny vliv 31 0 0 0
B.II1.5 Ostatni dlouhodobé CP 32 0 0 0
B.I11.6 Zapijcky a uvéry-ostatni 33 0 0 0
B.II1.7 Ostatni dlouhodobé cenné papiry 34 0 0 0
B.II1.7.1 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0
B.II1.7.2 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby FM 36 0 0 0
C Obézna aktiva 37 | 1911 0 1911
Cl Zasoby 38 0 0 0
C.l1 Material 39 0 0 0
Cl2 Nedokoncena vyroba 40 0 0 0
Cl3 Vyrobky a zbozi 41 0 0 0
C.l13.1 Vyrobky 42 0 0 0
C.1.3.2. | ZbozZi 43 0 0 0
Cl4a Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0
Cl5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0
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19117

C. Pohledavky 46 | 1911 0

C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0
C.I1.1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0 0 0
C.IL.1.2 | Pohledavky-ovladand nebo ovladajici osoba | 49 0 0 0
C.1L.1.3 | Pohledavky podstatny vliv 50 0 0 0
C.II.1.4 | Odlozend pohledavka 51 0 0 0
C.L.1.5 | Pohledavky ostatni 52 0 0 0
C.I1.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0
C.I1.1.5.2 [ Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0
C.11.1.5.3 | Dohadné i€ty aktivni 55 0 0 0
C.I1.1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 57 | 1911 0 1911
C.I1.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 58 | 1911 0 1911
C.1.2.2 | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba | 59 0 0 0
C.11.2.3 | Pohledavky podstatny vliv 60 0 0 0
C.L.2.4 | Pohledavky ostatni 61 0 0 0
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0
C.11.2.4.3 | Stat daiiové pohledavky 64 0 0 0
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0
C.I1.2.4.5 | Dohadné ¢ty aktivni 66 0 0 0
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0 0 0
C.II1. Kratkodoby finan¢ni majetek 68 0 0 0
C.I1.1 Podily-ovladana nebo ovladajici osoby 69 0 0 0
C.I1.2 Ostatni kratkodoby 70 0 0 0
C.1V. Penézni prostiedky 71 0 0 0
C.IV.1 Penézni prostfedky v pokladné 72 0 0 0
C.IV.2 | Penézni prostiedky na bankovnich uétech 73 0 0 0
D. Casové rozliseni 74 0 0 0
D.I.1 Naklady p#istich obdobi 75 0 0 0
D.1.2 Komplexni naklady piistich obdobi 76 0 0 0
D.1.3 Piijmy pfistich obdobi 77 0 0 0
Radek | Pasiva celkem 1 2639

A. Vlastni kapital 2 1776

Al Zakladni kapital 3 0

All Zakladni kapital 5 0

Al2 Vlastni podily 6 0

Al3 Zm¢éna zikladniho kapitalu 7 0

Al AZio a kapitalové fondy 8 0

ALl | Azio 9 0

AL2 | Kapitalové fondy 10 0

A.Il.3  [Ostatni kapitalové fondy 11 0

A.l4 | Ocefovaci rozdily z precenéni maj. a zav. 12 0

A.ILS | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii preménach | 13 0

A.L6 | Rozdily z pfeménach obchodnich korporaci 14 0

A.ILl.7 | Rozdily z oce. pii pfeménach obch. korporaci | 15 0

All Fondy ze zisku 16 0
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| A.IIL.T | Ostatni rezervni fondy 17 0
A2 | Statutarni a ostatni fondy 18 0
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let 19 0

| A.IV.1 | Nerozdéleny zisk &i ztrata minulych let 20 0
A.IV.2 |Jiny vysledek hospodareni 21 0
A.V. Vysledek hospodaieni bézného roku 22 0
A.VL Rozhodnuti o zalohové vyplaté zisku 23 0
B+C Cizi zdroje 24 863
B. Rezervy 25 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 26 0
B.2 Rezerva na dai z piijmu 27 0
B.3 Rezerva podle zvlastnich predpisii 28 0
B.4 Ostatni rezerva 29 0
C Zavazky 37 863
Cl Dlouhodobé zavazky 38 0
C.LL1 Vydané dluhopisy 39 0
C.I.L1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 40 0
C.I.1.2 | Ostatni dluhopisy 41 0
Cl.2 Zavazky k uvérovym institucim 42 0
C.l3 Dlouhodobé ptijaté zalohy 43 0
Cl4 Zavazky z obchodnich vztaha 44 0
C.l5 Dlouhodobé sménky k tihradé 45 0
C.l6 Zavazky ovladajici a ovladana osoba 46 0
C.L7 Zavazky podstatny vliv 47 0
C.L8 Odlozeny danovy zavazek 48 0
C.19 Zavazky ostatni 49 0
C.1.9.1 |Zavazky ke spole¢nikim 50 0
C.1.9.2 | Dohadné ucty pasivni 51 0
C.1.9.3 |Jiné zavazky 52 0
C.I Kratkodobé zavazky 53 863
C.IL1. | Vydané dluhopisy 54 0
C.IL1.1 | Vyménitelné dluhopisy 55 0
C.II.1.2 [ Ostatni dluhopisy 56 0
CIl.2 | Zavazky k avérovym institucim 57 0
C.IL3 Kratkodobé pftijaté zalohy 58 0
C.I1.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 59 382
C.ILS Kratkodobé sménky k uthradé 60 0
C.11.6 | Zavazky ovladajici a ovladana osoba 61 0
C.IL7 | Zavazky podstatny vliv 62 0
C.IL.8 | Zavazky ostatni 63 481
C.I1.8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 64 0
C.11.8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 65 0
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 66 481
C.11.8.4 | Zavazky ze socialniho a zdrav. pojisténi 67 0
C.11.8.5 | Stat-danové zavazky a dotace 68 0
C.1IL.8.6 | Dohadné 0ty pasivni 69 0
C.I1.8.7 |Jiné zavazky 70 0
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D. Casové rozliseni pasiv B 71 0
D.I.1 | Vvdaje ptistich obdobi 72 0
D.I.2 Vynosy pfistich obdobi 73 0

Uéetni hodnota vlastniho kapitalu ¢asti zavodu Spolenosti, vymezend insolvendnim spravcem
zahrnutim do majetkové podstaty vybranych aktiv a cizich pasiv v netto Géetnich hodnotach
ke smérodatnému datu ocenéni ¢ini: 1 776 tis. K&.

Vycet smluv, které piejdou spoledné s ¢asti zavodu na nového pravniho nastupce:
> Najemni smlouva na pronajem prostor uréenych k podnikani.
» Smlouvy s dodavateli energii, svoz odpadu, ostrahy.
» Smlouvy o operativnim najemci majetku.
» Pracovni smlouvy se zaméstnanci.

1.6.2. MIMOBILANCNI MAJETEK A ZAVAZKY CASTI ZAVODU

Mimobilanéni majetek

Jedna se o majetek neuvedeny v u€etni bilanci (rozvaze), nebot’ podle uletnich pfedpisi neni
o ném jako o majetku uctovano. Z hlediska zjidtovani hodnoty Zavodu s pomoci majetkovych
metod ocenéni je nutné tento majetek zahrnout do ocenéni sohledem na jeho ¢asto
nezanedbatelnou hodnotu. Obvykle se jednd o odepsany hmotny majetek, hodnoty prav
z uzavienych leasingovych smluv, nehmotny majetek vytvofeny chodem, vytvofené dusevni
vlastnictvi apod.

Dle sdéleni managementu k datu ocenéni nejsou soucdsti mimobilanéni aktiva, ktera by mohla
mit hmatatelny dopad na zji§tovanou hodnotu &asti obchodniho zavodu vyjma nehmotnych
aktiv, viz kapitola ocenéni.

Mimobilanéni zavazky

Z ptedlozenych podkladli pro ocenéni a tustniho sdéleni managementu vyplynulo, Ze k datu
ocenéni ¢asti obchodniho zavodu neevidovala spole¢nost Zadné mimobilanéni zavazky.

1.7. POSTUPY PR;'\CE ZNALCE A V)’(('?ET OSOB, KTERE
SE SPOLUPODILELY NA VYPRACOVANI POSUDKU

1.7.1.POSTUP PRACE ZNALCE

Pfi ocenéni &asti zdvodu Dluznika bude znalec aplikovat metodiku a postupy, které jsou
v ocefiovaci praxi obvykle uZivany v pfipadech potfeby ohodnoceni majetku tohoto typu
a zaméfeni. V daném piipadé se bude jednat o ocenéni ¢asti zavodu v rAmci realizace procesu
zpenéZeni majetkové podstaty Dluznika s odkazem na § 290 zakona &. 182/2006 Sb. Dany uéel
vyuZiti ocenéni vyZaduje provést ocenéni zdvodu na trznich principech. Znalec proto bude
postupovat obvyklym zplisobem, tj. nejprve posoudi aktualni a o¢ekavanou vykonnost, finanéni
situaci zdvodu podle stavu, v jakém se nachazel k datu smérodatného ocenéni. V této
souvislosti je nutné si uvédomit, Ze se jedna o kli¢ovou &ast zdvodu, jehoZ chod byl narusen
vyhlaSenym tpadkem vlastnika. Prohlasenim upadku se chod zavodu nepferusil, aviak takova
udalost vzdy negativné promitd do chodu kazdé podnikatelské entity a v zasadé dochazi
k diskontinuité¢ chodu podnikatelského subjektu. S ohledem na aktudlni situaci hodnoceného
zavodu se prioritné nabizi provést jeho ocenéni majetkové, tj. cestou individudlniho ohodnoceni
aktiv a cizich pasiv. Druhou mozZnosti provedeni ocenéni zavodu je vynosovy zpusob, tj. pokud
to okolnosti a vykonnost zavodu dovoli. Odtivodnéni zvolené volby postupu ocenéni zavodu je
uvedena v kapitole metodologie ocenéni.

Pozn. JelikozZ ¢ast aktiv hodnoceného zavodu byla zastavena za zavazky véfitelt Spole¢nosti a
ta nebyla spravcem zahrnuta do majetkové podstaty ¢asti zdvodu, tak v zajmu potieby uréeni
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velikosti ¢astky ptipadajici na oddélené uspokojeni vétitel(, ktefi méli sjednano zastavni pravo,
je nutné samostatné tato aktiva (movité véci) samostatné ocenit.

V nasledujicich kapitolach bude znalec provadét analyzu podnikatelské Cinnosti
z ekonomickych a finan¢nich hledisek, a to na zédklad¢ informaci piedanych od zéstupci
Spole¢nosti a ddle z poznatkd zjisténych pii mistnim Setfeni a dale z informaci zjit&nych
z vetejné€ dostupnych zdroji a databézi.

1.7.2.SEZNAM ZNALCU A SPOLUPRACUJICICH 0OSOB PODILEJiCiCH
SE NA VYPRACOVANI POSUDKU

Na vypracovani tohoto znaleckém posudku se spolupodilely nasledujici osoby.
e Analytickou ¢ast zavodu zpracoval Ing. Josef Pawlita a rovnéz provedl ocenéni cenéni
provozniho kapitalu a nehmotného majetku.
e Ocenéni movitych véci bylo provedeno oddélené v samostatné vypracovaném
odborném odhadu piizvaného konzultanta.
e Odpovédnym za celkovy pfistup, volbu baze hodnoty, vypracovani posudku je znalec
a jednatel znalecké kancelaie Ing. Josef Pawlita.

1.8. ROZSAH PODKLADU POTREBNYCH PRO VYPRACOVANI
POSUDKU

Pro nezavislé posouzeni vykonové struktury a stavu obchodniho majetku a prav souvisejicich

se Zavodem piedloZil objednatel pro ocenéni nasledujici podklady a informace:

1) ucetni zavérky a vysledky podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti za posledni ¢tyfi roky chodu,

2) ufetni zavérky a ocekavané vysledky podnikatelské ¢&innosti Spole¢nosti k datu
smérodatného ocenéni 31.12.2024 a k 31.3.2025.

3) zé&kladni informace od podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti,

4) informace o konkurenci, odbératelich a dodavatelich,

5) sestava pohledavek po lhtté splatnosti,

6) informace od pravniho zastupce DluZnika pana Mgr. Matou$e Py$ného o pfi¢inach
insolvence Spole¢nosti,

7) prohlaseni k existenci mimobilanénich aktiv a cizich pasiv,

8) ramcové informace o dal$ich chodu ¢i budoucim podnikani Spole¢nosti,

9) Odborny odhad 109/9/2005 znalce se specializaci na ocenéni movitych véci Ing. Lubomira
Sovaka,

10) Informace ziskané z vefejné dostupnych zdroji a statistik, napt. z CNB, MZ CR, resp.
od statnich instituci jako je napf. CSU byly povaZzovany za vérohodné a nebyly
provéfovany.

Zdroje dat, na nichz je nutné tento znalecky posudek zaloZen, byly posouzeny z hlediska
v€rohodnosti. Pfi posuzovani vérohodnosti poskytnutych podkladi a informaci jsme
vychazeli ze zasad profesniho skepticismu. Profesnim skepticismem se rozumi kritické
mySleni a posuzovéani zdroji dat, ze kterych se pii plnéni zadani znaleckého posudku
vychazi a jsou pro plnéni zadani znaleckého posudku materialni, a ur¢itd mira opatrnosti,
kterou lze po specialistech v pfislusném oboru vyzadovat, pti akceptaci jejich vérohodnosti.
Posuzovani vérohodnosti se provadi vybérovym zpusobem.

Neptebirame odpovédnost za nepravdivé, nespravné, neuplné &i zavadejici podklady
a informace poskytnuté Zadavatelem nebo ziskané z jinych zdroju, které i pfes provedené
vybérové posouzeni vérohodnosti zdroji dat nejsme schopni identifikovat. Zdroje dat
a podklady, které se tykaji skute€nosti mimo obor a odvétvi, ve kterém je tento znalecky
posudek podan, a které byly ziskany od vefejnych instituci, statistickych a odbornych
organizaci, povaZzujeme za vérohodné a dale jsme je neptezkoumavali.
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1.8.1.MISTNIi SETRENI

Uvodni mistni $etfeni se uskuteénilo dne 10.03. t.r. v sidle znalecké kancelafe za Gcasti znalce
Ing. Josefa Pawlity, zastupce dluznika jednatele pana Marcela Fujcika, zastupce
insolvenéniho spravce pana Modrovského. Nasledujici Setfeni se uskutecnilo v sidle
Spole¢nosti dne 15.03. t.r. kterého se zicastnili zastupce dluznika pan Marcel Fujcik, znalci
Ing. Josef Pawlita a Ing. Lubomir Sovak. Posledni mistni $etfeni se uskute¢nilo rovnéz v sidle
Spolec¢nosti dne 16.03.2025 za Gdasti znalce Ing. Josefa Pawlity a Ing. Lubomira Sovéka.

1.9. OBECNEV P’l'lEDPOKLADY A OMEZUJICI PODMINKY
PRO URCENI HODNOTY MAJETKU

Ocenovatelé prohlasuji, Ze znalecky posudek byl vypracovan za nasledujicich ptedpokladu

a omezujicich podminek.

> Udaje o skute¢nostech obsazenych v posudku se povazuji za pravdivé a spravné.

» Predpoklada se, Ze vlastnické pravo k ocefiovanému majetku je po pravni strance nezavadné,
a tudizZ i ptevoditelné.

> Informace zjinych zdrojd, na nichZ jsou zaloZeny né&které ¢asti tohoto posudku, jsou
vé€rohodné a ocetiovatelé vyvinuli pfiméfené uGsili k ovéfeni jejich spravnosti. Zdroje
informaci jsou v pfisluSnych ¢astech posudku uvedeny.

» Ocenovatelé nepiebiraji odpovédnost za zmény trZznich podminek, ve kterych je posudek
zpracovan, a nepfedpokladaji, Ze by jakéakoliv skute€nost vyjadiena v tomto posudku byla
pfedmétem piezkoumani posudku z divodu zmény udalosti a podminek, které se vyskytnou
po datu smérodatného ocenéni.

» U ocerniovaného zavodu se pifedpoklada odpovédna sprava vlastnickych prav.

> Pokud se nezjisti néco jiného, pfedpoklada se ve vSech aspektech podnikéani a vlastnictvi
plny soulad s platnymi zakony a piedpisy Ceské republiky.

» Predpoklada se, Ze novym vlastnikem majetku mohou byt ziskany nebo obnoveny vSechny
nutné licence, Zivnosti, souhlasy a opravnéni kteréhokoliv statniho ufadu, soukromé osoby
nebo organizace pro dalsi pouZiti oceniovaného majetku.

» Predpoklada se, ze nedojde k podstatnym zménam obecnych podminek pro podnikani
zaloZenych soudasnym pravnim fadem a politickym uspotadanim Ceské republiky.

» Analyzy, nazory a zavéry ocenovatell jsou platné jen za podminek a ptedpokladit uvedenych
v tomto posudku a jsou jejich vlastnimi, profesionalnimi a nezaujatymi nazory.

» Ocenovatelé timto prohlasuji, Ze nemaji Zadné soucasné ani budouci zajmy na majetku, ktery
je predmétem ocenéni, a neexistuje osobni zajem nebo zaujatost vici objednateli posudku
nebo tietim osobdm, které by mély vliv na zjisténou hodnotu majetku. Nastane-li na strané
ocenovatelil kolize s touto zasadou nebo jiné pravni skute¢nosti, bude pro ocenéni takového
majetku jmenovan nezavisly znalec.

» Hodnota zjisténa timto posudkem je platna pouze k uvedenému datu a plati ve spojeni
se zadanim a ucelem ocenéni.

> Zjisténé skute¢nosti a zavéry uvedené ve znaleckém posudku lze interpretovat pouze jako
celek. Aplikovat zjisténé dil¢i skuteCnosti a zavéry ze znaleckého posudku lze pouze
v kontextu ucelu zpracovani a zadani tohoto posudku.

» Prohlaseni:

Prohlasujeme, Ze nase znalecka kancelaf:

¢ neni podjata ve smyslu ust. § 18 odst. 1 zdkona o znalcich, znaleckych kancelafich a
znaleckych tustavech ¢. 254/2019 Sb. v platném znéni a Ze jsme nezavisli na pfedmétu
tohoto znaleckého posudku;

e neméli jsme, v souasné dob& nemame ani v blizké budoucnosti nebudeme mit iéast nebo
prospéch z podnikani, které je pfedmétem zpracovaného znaleckého posudku;

e analyzy, nazory a zavéry uvedené v tomto znaleckém posudku jsou platné pouze
za pfedpokladli a omezujicich podminek, které jsou uvedeny v textu tohoto znaleckého
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posudku a jeho zavéru, a jsou na§imi osobnimi, nezaujatymi profesiondlnimi analyzami,
nazory a zavéry;

naSe pracovni zafazeni, ani naSe odmény nezavisi na dosaZenych zavérech nebo
odhadnutych hodnotach;

nemame Zadné soucasné ani budouci zdjmy na pfedmétu tohoto znaleckého posudku
aznaSi strany neexistuje ani osobni zijem nebo zaujatost vzhledem k vyslednym
hodnotam ¢i zavérim uvedenym v tomto znaleckém posudku.
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CAST B - POSUDEK

2. STRATEGICKA ANALYZA ZAVODU

Tato ¢ast hodnoceni v zasad¢ analyzuje vné&j$i a vnitini podminky podnikani a stavajici
postaveni hodnocenych spole€nosti na trhu a jeji existujici vykonnostni potencial k datu
ocenéni a po tomto datu. Jedna se o proces, ktery v konecné fazi vyustuje v definovani
ptileZitosti a hrozeb pro firmu v prostfedi, ve kterém se nachazi, a dale silnych a slabych stranek
chodu zavodu (tzv. SWOT analyza).

2.1. VYVOJ TRZNIHO PROSTREDI K DATU OCENENI

2.1.1. MAKROEKONOMICKA SITUACE K DATU OCENEN{

Hruby doméci produkt v poslednim desetileti do konce roku 2019 soustavné rostl, pfi¢emz
na jeho ristu se nejvice podilel export priimyslového zbozi, domaci poptavka vystupujici ve
formé zvySenych investi¢nich aktivit a také postupny rist spotiebitelskych vydajit domacnosti.
Na tvorb¢ ptidané hodnoty se nejvice podilelo odvétvi primyslové vyroby a obchodu.
Dlouhodoby rist nizkonakladové produkce vy€erpal volné rezervy na trhu prace. Mira
nezameéstnanosti klesla na historicky nejniZ8i Grovern a hlavnim problémem se stal nedostatek
volnych pracovnich sil, coZ vyustilo ve stupiiujicim se tlaku na rist mzdovych nakladi. V roce
2020 v souvislosti s kovidovou pandemii doslo k pfijeti vyznamnych restrikci ve volném
pohybu osob a také zboZi, coz vedlo k silné korekci HDP. Za rok 2024 se HDP zvysil o 1,1 %,
v disledku zmirméni inflace rostly redlné disponibilni dichody domécnosti a zvysila se
spotieba. Dle ptedbéznych odhadii by se HDP za rok 2025 mél meziro¢né zvysit o 2,5 %. Rist
by mél byt podpofen opét rostouci spotfebou domacnosti a také investi¢nimi vydaji. Na druhé
stran¢ negativné miiZze pusobit prohlubujicimi se problémy v n€kterych tradi¢nich odvétvich,
zejména primyslu v disledku ztraty konkurenéni schopnosti v této oblasti v celé EU. Dalsim
faktorem tlumicim rist ekonomiky muZe byt pokratovani eskalace geopolitického napéti
a zavadéni obchodnich vélek cestou zvySovani cel. S ohledem na silnou otevienost Ceské
ekonomiky a jeji uzkou provazanost s némeckym hospodafstvim, které prochdzi vyznamnou
recesi, se objevuje fada nejistot. Historicky vyvoj ukazuje nasledujici graf.

Graf — Vyvoj hrubého doméciho produktu v CR (2015-2025)
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Zdroj: CSU. Wpocty a predikce MF CR.

Rok 2024 s sebou nesl ekonomické nejistoty v podobé klesajici, avsak stalé vysoké inflace,
nadéle vysokymi cenami energii, nedostatkem kvalifikované pracovni sily a nepfiznivym
vyvojem globdlnich podminek, véetné pomalého ekonomického ristu v eurozoné
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a pfetrvavajicimi geopolitickymi konflikty. Mezikvartalni vyvoj HDP byl ovlivnén zejména
inflaci, problémy v dodavatelskych fetézcich a pokratovanim ekonomickych sankci vaci
Rusku ze strany statt EU a zapadnich zemi jako reakce na konflikt na Ukrajiné€. Zapadni sankce
proti Rusku pfinaseji dopady nejen na ruské hospodaftstvi, ale i na ekonomiky evropskych stata,
které jsou zavislé na levnych ruskych energetickych surovinach a komoditach. Nedostatek
téchto komodit a prudce rostouci naklady vstupt oslabuji konkurenceschopnost produktii
a sluzeb produkovanych v ramci zemi EU.

Dle aktualni prognozy Ceské narodni banky by mél riast HDP Ceské republiky v roce 2025
dosahnout 2,0 %, coZ signalizuje stabilizaci ekonomiky a navrat k udrZitelnému rastu. Tento
odhad se opira o rizné faktory, které pfispivaji k leps§imu ekonomickému prostredi. Ocekava
se dalsi stabilizace inflace, dale pokles Grokovych sazeb a vyssi stabilni kurz ceské koruny vici
curu. VSeobecné se ofekava pokles v oblasti tvorby fixniho kapitdlu, jelikoz podnikatelské
subjekty jsou v pfevazné mike nuceny Celit nardstu nakladi a hledaji cesty, jak se pfizpasobit
nové situaci, ktera nastala v dusledku turbulenci poslednich let. Ty mély za nésledek zjevny
pokles konkurenéni schopnosti primyslu. Predikce meziroéni zmény hrubého domaciho
produktu pro rok 2025 ¢ini 2 %, a v roce 2026 az 2,4 %.

Graf — Odhad vyvoje riistu HDP v % dle CNB
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V¢jitovy graf znazornuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné o¢isténého ristu HDP. Nejtmavsi
pasmo kolem stfedu prognédzy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30 % pravdépodobnosti,
rozsifujici se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %, coZ tehdy
odpovidalo ptiivodnim vyhledim, na piesnéj$i predikce s ohledem na vy$e uvedené je nutné
pockat.

V minulych létech Ceska republika vykazovala nejniz$i nezaméstnanost v celé EU. Mira
nezaméstnanosti v Ceské republice ¢inila 2,8 %, nezaméstnanost v EU &ini 5,9 % a v eurozoné
jeto 6,3 %. V kontextu zminénych udalosti poslednich let by pivodni nizkda Grovenl neméla byt
dosahovana a nelze vyloucit obrat. Mé&lo by se to projevit v ptipad¢, Ze se v ¢eské ekonomice
zatne projevovat Zadouci postupny pfesun z dosud prevazné nastaveného strategického
zamé&feni celé¢ ekonomiky na segmenty trhu nizkych nakladii do segmenti trhi zaméfenych
vice na oblast diferenciace. Nutno ale dodat, Ze toto piivodni nastaveni nam pomahd, zajist'uje
vy§8i zaméstnanost. Z kratkodobych az sttednédobych hledisek nelze o¢ekavat zasadni zmény.
Soucasny stav nezaméstnanosti by tak mél byt v zasadé zachovan, a to zejména v prumyslovych
a obchodnich centrech.

2.1.2.MiRA INFLACE
Meziro¢ni rust spotiebitelskych cen v lednu 2025 dosahl 2,8 %, coZ pfedstavuje zpomaleni

o 0,2procentniho bodu oproti prosinci 2024. Tento vyvoj byl ovlivnén zejména cenami potravin
a bydleni. Ceny potravin meziro¢né vzrostly o téméf 5 %, zatimco rist cen bydleni zpomalil na
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1,3 %. Naopak ceny elektfiny a zemniho plynu zaznamenaly pokles. Mezimési¢ni
spotiebitelské ceny vzrostly o 1,3 %. V lednu 2025 lze sledovat zpomaleni meziro¢ni inflace,
ale mezimésiéni rust cen naznacuje, Ze tlak na rist cenové hladiny zistava. Rist cen potravin
a sluzeb ovliviluje celkové vydaje domdacnosti, zatimco naklady na bydleni vykazuji smiSeny
vyvoj s poklesem cen energii a rastem najemného. Podle aktualni prognozy CNB oéekava,
Ze mira inflace v roce 2025 dosahne hodnoty 2,4 %, coZ je na horni hranici infla¢niho cile CNB.
Tato predikce naznaCuje, Ze se postupné stabilizuje cenova hladina po turbulentnim obdobi
vysoké inflace v pfedchozich letech. CNB planuje pokragovat v uvoliiovani ménové politiky,
coz zahrnuje pokles urokovych sazeb. Tento krok by mél podpofit ekonomickou aktivitu, aniz
by to mélo mit negativni dohady na cilovani inflace.

Graf — Meziro¢ni mira inflace v Cesku (01/2024 — 01/2025)
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Graf — Meziro¢ni inflace v letech 2020 aZ leden 2025
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Odhadovat budouci vyvoj je viak velmi slozité. Nasledujici graf pak udava piedpovéd’ CNB
v oblasti inflace pro nasledujici obdobi:

Graf - Ocekavana inflace
20
15

10

123 00 1 1V or2a it Wou25 0t v 26 1 i
90% mmm 70% mEm 50% EEE 30%
Zdroj: CNB

20 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.



Znalecky posudek ¢. 4/2025

2.1.3.0CEKAVANE TRENDY NARODNIHO HOSPODARSTVi

Dle oznameni Ministerstva financi CR byl schodek statniho rozpo&tu za rok 2024 ve vysi 282
miliard K&, coz je o 13 miliard méné oproti schodku v roce 2023, ktery ¢inil 295 miliard K¢.
Podle dostupnych informaci by mé&l schodek statniho rozpoétu Ceské republiky za rok 2025
dosahnout 241 miliard K¢&. Tento deficit zahrnuje mimofadné vydaje, naptiklad na obnovu
tizemi postiZzenych povodnémi, a zarovenl reflektuje vladni snahu o konsolidaci vefejnych

financi.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Graf — Vyvoj piijmu a vydaju statniho rozpoctu (v mld. K¢)
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Graf — saldo a dluh
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B SKUTECNY DEFICIT I SCHVALENY DEFICIT

Saldo SR v mid. K¢ -2885 -2820 -2410 -2250 -1800
Saldo SR v% HDP -38 -35 -29 -25 -9
Strukturaini saldo v % HOP 26 21 -20 A7 A7
Sttnd diuh v mid K2 31109 33973 3645,7 38732 40559
Statnd dluh v % HoP 408 425 433 439 438

Vydaje na diuhovou shifbuvmid i€ 683 950 1000 1100 ™80
*predikce
Zdroj: MF CR

V soucasnosti ¢eska ekonomika Celi soub&zné vice neptiznivym okolnostem chodu, které maji
svllj pavod v minulosti a které byly vyvolany zejména vné&j$imi pfi¢inami, ale posledni dva
roky se k tomu pfidaly vlastni pfi¢iny, tj. neimérny rist socidlnich vydaji a zeyména rist
vnitinich transfert ve formé& riznych vetfejnych podpor a také nezvladnuty Green Deal.
Doposud pfetrvavajici problémy ve vefejnych financich se nepodafilo Uspé€sné dofesit.
To zt&¢Zuje sestavovani odhadd budouciho vyvoje ekonomiky jako celku i dil¢ich odvétvi.
Na prvnim misté to je pokradujici pfendSeni globalnich negativnich dopadt z kooperujicich
ekonomik jinych statd, které jednotlivé narodni vlady piijimaji jako opatfeni na zajiSténi riistu
ekonomiky. Dals$im vyznamnym faktorem byla zhorSend mezinarodni situace, ktera nastala
nasledkem probihajicich vale¢nych konfliktd na Ukrajiné a na Stfednim vychodé. Mezi
negativni faktory, které mély nepifiznivy dopad nachod nasi ataké evropské ekonomiky,
patii dal$i prosazovani Green Dealu, které ve velkém zapfi€inilo pokles celkové konkuren¢ni
schopnosti celého primyslu EU a zejména od&erpava zdroje, které schazi v jinych
produktivnich oblastech. Z domacich pfi¢in maji negativni dopady rostouci vladni vydaje
neinvesti¢niho charakteru, vysoké deficity statniho rozpo¢tu, rostouci regulace a nadale vysoka
inflace a vysoké tlaky na rist mezd ve vefejné spravé, v socialni oblasti a potazmo 1 v privétni
sféfe podnikani. Pro vyvoj na$i ekonomiky bude kli¢ové, jak se cela EU vyporada se stale
vysokou inflaci, se schodky vefejnych financi a tlaky na vy$§i vydaje na obranny primysl.
Dal$im tkolem bude eliminace negativnich zpétnych reakci v disledku sankei piijatych viici
Ruské federaci, které rovnéz maji na nasi ekonomiku a ekonomiky zemi EU negativni dopad.
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2.2. VYMEZENi ODVETViI PUSOBENI A RELEVANTNIHO TRHU
ZAVODU

2.2.1.EKOLOGICKE A KLIMATICKE FAKTORY

Obecné plati, ze budouci postaveni podnikatelskych subjekti na relevantnich trzich mohou
negativné ¢&i pozitivné ovlivnit i ekologické a klimatické faktory. Klimatické vlivy nabidku
a poptavku v daném piipadé ovliviiuji v malém rozsahu, takZe nejsou vyznamnym rizikovym
faktorem.

Dle sdéleni managementu Spole¢nosti je v ramci provadéné podnikatelské Cinnosti zajistén
rezim nakladani s odpady v souladu se zdkonem o odpadech ¢&. 185/01 Sb. v platném znéni.
Veskeré odpady jsou prabézné evidovany jak kvantitativng, tak kvalitativn¢ a v souladu s tim
dochazi k jejich fyzické likvidaci. Cinnost Spole¢nosti neni zatiZena a ovlivnéna ekologickymi
zavazky z minulosti a provadéné obchodni ¢innosti nejsou vyznamnym zdrojem znecisténi.

2.2.2.ANALYZA RELEVANTNIHO TRHU V ODVETVI

Cast zavodu, ktera je pfedmétem ocenéni, by se méla nadale zabyvat reklamnimi sluZbami a
rovnéZ by méla plisobit na stejnych trzich, na jakych se dosud pohybovala Spole¢nost. Velikost
poptavky po reklamnich sluzbach, které nabizela Spole¢nost, je zpravidla tzce provazina
s vyvojem ekonomiky jako celku, resp. s aktivitami, které nabizi zdkaznici Spole¢nosti v misté
svého plsobeni.

Soucasny vyvoj Geské ekonomiky byl jiz popsin v pfedchozich kapitolach, viz zavéry
v makroanalyze. Provadéna ménova expanze v poslednich létech pfinesla ur€itd pozitiva tim,
Ze prispéla k oZiveni ekonomiky po covidu, av§ak nyni se projevuje jeji druha negativni stranka,
a tou je vysoka uroveil inflace. V souCasnosti prosazovany Green Deal vedl pouze k oZiveni
nékterych segmentu trhi, které souvisely s produkci zelené energie a také zafizeni spojenych
s pofizenim obnovitelnych energetickych zdroju a rozvoj souvisejicich sluzeb. Jeho ocekavany
celkovy dopad by vSak mél byt negativni, jelikoZ vedl ke zvySovani cen energii a tim také
k plosnému zvySeni cen vyrobkl a sluzeb. JelikoZ jeho prosazovani je ¢asto podporovano
poskytovanim vefejna podpory i podnikatelskym subjektim, coz vede k deformovani trhu. Na
piipadném ristu Ceské ekonomiky by se v budoucnu mél podilet zejména rust
spotieby, investice a obranné vydaje a export by oproti minulym létim by mél mit mensi vliv.
Vlada piedpoklada realny rust okolo 2 % a ptedpoklada dal$i ménovou expanzi, ktera bude
motivovana potiebou pokryti vydaji na zbrojeni a také vydaji, které jsou spojené s plnénim
zavazkl spojenych se zavadénim Green Dealu. Rust trhu, na kterém hodnocend Spole¢nost
pusobi, by se mél v priméru pohybovat nad v urovni predpokladaného riistu ceské ekonomiky
jako celku, tj. mirn¢ nad 2 %. Nelze také vyloucit, Ze n€ktery ze subjektd se prosadi na ukor
jinych konkurentl a bude pfi jim vytvofenych pfedpokladech a pfileZitostech vykazovat vyssi
risty. Dal§im divodem je skutenost, Ze rust této poptavky neni zavisly napf. na vyvoji
prumyslové vyroby, ale rovnéz i jinych odvétvich.

2.2.3.PROGNOZA RELEVANTNIHO TRHU

DosaZeni vys§8ich risti ekonomiky bude podminéno odloZenim celého programu Green Dealu,
coZ by mimo jiné mélo vést ke sniZeni cen energii a také by se mély uvolnit zdroje vdzané na
tento program do jinych dileZitéjsich sektorit ekonomiky, a to zejména téch které podpofi jeji
konkurenéni schopnost, tj. zejména do podpory inovaci. Vy$s$i risty ceské a evropské
ekonomiky bude rovnéZ podminén potiebou stladeni inflace, obnovenim stability vefejnych
financi a také by mélo dojit ke zklidnéni mezinarodni situace, a to jak v oblasti obchodni
spoluprace, tak ve vale¢nych konfliktech. Pokud bude Green Deal déle prosazovan v té
nejtvrdsi formé, hrozi Evropé postupna deindustrializace primyslového potencialu. Proto bude

v
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na dels$i ¢asovy horizont.

Management piedpoklada, Ze velikost trhu reklamnich sluzeb, na kterém by mél zavod dale
pusobit, je rozsahly a prostor na trhu velky, aviak intenzita konkuren¢niho prostiedi je velmi
vysokd, coZ pfi ztraté ¢asti konkurenénich vyhod ¢i dobrého jména bude znamenat obtiZné se
opét na relevantnich trzich prosadit. V soutasnosti Spole¢nost, resp. ¢ast zavodu, zastava
marginalni podil na trhu.

2.3. ANALYZA VNITRNIHO POTENCIALU ZAVODU

2.3.1.PRICINY VZNIKU INSOLVENCNI SITUACE SPOLECNOSTI

Jak jiz bylo vy$e uvedeno, k insolvenci Spole¢nosti doslo v diisledku platebnich vymeéra
vystavenych spravcem dané, jelikoZ do$lo k odepfeni narokll na odpocet DPH. Uplatnéné
danové domérky s piisluSenstvim vznikly ve zdatovacim obdobi let 2016, 2017 a 2019.
Management Spole¢nosti je piesvédéen, Ze doplatky jsou vymahany spravcem dané v rozporu
s hmotnym a procesnim pravem. Spole¢nost se proto proti tomuto rozhodnuti brani soudni
cestou. Spravce dané ptistoupil v minulém roce k radikalnimu postupu vymahani, a to cestou
obstaveni bankovnich G¢th Spole¢nosti. Jelikoz lze pfedpokladat, Ze soudni spor vedeny se
spravecem dané bude mit dlouhodobé trvani, proto se jednatel Spole¢nosti rozhodl podat
insolvenéni ndvrh se zpisobem feSeni insolvence cestou konkursu na majetek dluznika.
Celkovy popis situace a podminéné piihlaSenych pohledavek a rovnéz i pfi¢in vzniku
nedoplatkl je popsan v dokumentu 7 v oddile A ,,Popieni pohledavky véfitele* na stranach
3 — 83, viz insolvenéniho rejstiik.

Pozn. Zachovat podnikatelskou ¢innost zavodu u nového pravniho nastupce bude mozné, pokud
véfitelé Spoleénosti a insolvenéni soud odsouhlasi, Ze ¢ast majetkové podstaty Dluznika bude
prodana jednou smlouvou.

Z vyse uvedeného mimo jiné vyplyva kli€ovy zavér, Ze dosud provadéna podnikatelska ¢innost
sama o sobé nebyla pfi¢inou Gpadku DluZnika, ale byla ovlivnéna odeptenim naroku na odpocet
DPH zdtavodu odlisného posuzovani podminek, za kterych je poplatnik oprdvnén narok
na odpoc¢et DPH uplatnit. K odepfeni naroku na odpocet doslo nasledkem nesolidniho jednani
obchodniho partnera Spoleénosti, tj. spoleénosti Valek a spol. Nezbytnost okamzitého podani
insolvenéniho navrhu vyplynula, kdyZ spravce dané v ¢ervenci m.r. obstavil bankovni ucty
Spole¢nosti, ¢imz ji znemoznil podnikani.

2.3.2.PRODUKT, INOVACE, VYZKUM A VYVOJ

Jak bylo vyse uvedeno, hlavnim predmétem podnikatelské ¢innosti DluZnika, resp. Césti
prodavaného zavodu, je reklamni ¢innost, ktera obsahovala nasledujici sluzby:
e Navrhy grafického designu veskeré dokumentace ¢i prezentovanych vystupa.
e Tvorba webovych stranek a e-shopt.
e Cesty ke zlepSeni a zviditelnéni cestou rozvoje On-line Marketingu a rovnéz pies riizné
internetové stranky a spolecenské sité.
e Tvorba grafickych navrhii, riznych polept pro potiebu lepené reklamy.
e Navrhy potizeni reklamnich pfedmétd pro prezentaci firmy, jako jsou napf. tuzky
razného druhu, hrnicky, sklenice, odévni soucastky apod.
e Fotografické a videosluzby spojené s reklamou.
Spole¢nost, potazmo prodavany zavod, by méla nabizet zakaznikiim komplexni marketingové
sluzby, které by mély byt §ité na miru vzdy pro konkrétniho zakaznika. Spole€nost své sluzby
nabizi napf. po¢inaje procesem budovani znacky, napomahd ve vyhledavani cest k vymezeni
produktu nebo napomaha formovat firemni identitu, navrhuje zplsoby a cesty, jak efektivne
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oslovovat zakaznika. Dale poskytuje poradenstvi pfi definovani firemni identity a v oblasti
nastaveni cest sméfujicich k odliSeni produkce ¢i sluzby od nabidky konkurence. VyuZivani
nabizenych sluzeb by mélo vést ke zlepSeni postaveni zakazniki na trhu.

Nabizené reklamni sluzby jsou urleny zejména pro zakazniky s regiondlni plisobnosti,
ale mohou byt poskytovany pro celém uzemi CR. Podil Spole¢nosti &i &asti zavodu na trhu
je v souGasnosti marginalni. Z hlediska ocenéni ¢asti zavodu je také podstatna ta skute€nost,
Ze Spole¢nost jiz snesolidnim zakaznikem, kvili kterému se dostala do problémd, jiz
nespolupracuje, spoluprace byla ukonéena v roce 2019. Objem roénich vykonii Spole€nosti se
po roce 2019 stabilizoval na hodnoty v rozmezi 22 aZ 24 mil. K¢.

2.3.3.ZAKAZNICI

Spolupréce se zakazniky je obvykle realizovana na zaklad€ jednorazovych kontrakti. Cilovym
segmentem trhu jsou malé a sttedné velké firmy, drobni podnikatelé a fyzické osoby z region
Frydeckomistecka, Ostravska, Karvinska a okrajové také v Olomouckém kraji. Spole¢nost
nerealizovala zakdzky v zahrani¢i. Chod Spole¢nosti za posledni ¢tyfi roky nebyl zavisly
na jednom nebo skupiné zakazniki. Portfolio odbérateli ¢asti zavodu je diverzifikované. Zadny
z odbératelli za posledni ¢étyfi roky nepiekro¢il v priméru 10 % objemu ro¢nich vykon.
Spoleénost v zdsadé nema pravidelné zakazniky ani nema uzaviené dlouhodobé kontrakty.

2.3.4.DODAVATELE

Zavod ke své ¢innosti nevyZzaduje specifické dodavatele, takZze vstupy a pozadované sluzby
& subdodavky by mély byt feSeny standardnimi vyb&rovymi postupy. Zadny z dodavateli
i obchodnich partner nevyuziva postaveni monopolu, resp. nepiesahuje bézny ramec
konkuren&niho prostfedi vyjma piirozenych monopolt. Zadny zobchodnich partnerd
¢i subdodavateli zavodu za posledni &tyfi roky nepiekrodil a nemél by prekracovat 5 % ro¢nich
nakladi spojenych s pofizenim vstupt. V pfipadé vypadku dodavky nékterého z dodavatelt
bylo moZné se obratit na alternativniho dodavatele.

2.3.5.LIDSKE ZDROJE

Chod zavodu klade vysoké naroky na lidské zdroje. Diivodem jsou kladené vysoké naroky
na kreativitu, dobré organiza¢ni schopnosti, znalosti zdsad a pravidel chovani trzni ekonomiky
se zaméfenim zejména na oblast obchodni a moZnosti a zplusoby oslovovani zakaznika.
Podminkou zajiténi pokraovani dalsiho chodu zavodu je udrZeni klicovych zaméstnanci, tj.
obchodniho know-how a konkurenénich vyhod. Souéasné vysoka inflace bude vytvaret tlak na
rist mezd av mnoha piipadech se mzdové naklady spoleéné s energiemi stanou klicove
sledovanymi ndkladovymi polozkami v chodu zavodu.

2.3.6. TECHNOLOGIE A VYBAVENOST

Chod obchodniho zavodu Spole¢nosti neklade vysoké naroky na vybavenost. Vyjimkou
je vypocéetni technika a dale specializovana tiskarenska technika. Dale je nutné, aby pracovnici
méli k dispozici specializované grafické software, pfistupy na socialni sité¢ a informacni weby
a také vystupy z rtznych databazi. Specializované tisky pfipadné hromadné tisky si vzdy
Spoleénost objednavala u svych dodavateli, coZ bude ziejmé platit i pro obchodni zavod.

Vyznamnou skute¢nosti je to, Ze vlastnikem ochranné znamky je fyzicka osoba, kterd je také
jedinym spoleénikem Spole¢nosti. Ochrannou znamku Spole€nost historicky uZivala
bezuplatné. Dal$i vyznamnou skuteénosti jeto, Ze kli¢ové grafické software pouzivala
Spole¢nost formou jakéhosi operativniho prondjmu. Spoleénost nebyla majitelem klasické
licence, jak je v takovychto pfipadech obvyklé, ale jejich uZivani bylo podminéno pravidelnymi
uhradami od uZivateld software, coZ znamena, Ze to nemtiZe byt Spolecnost, ale pravni nastupce
asti zavodu. Z toho je zfejmé, Ze pravni nastupce bude nucen uzaviit nové licen¢ni smlouvy
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na uzivani klicovych software.
2.3.7.MANAGEMENT A RiZENi ZAVODU, STRATEGIE

Strategie vyjadfuje zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou by mely byt dosahovany firemni
cile, které by mél subjekt v budoucnu realizovat. Strategie mifi do vzdalenéjsi budoucnosti,
kterd by meéla firmeé zajistit udrZitelnou konkurenéni vyhodu. Strategie pfedevSim vytycuje
zakladni parametry budoucich podnikatelskych aktivit subjektu a jeho pronikani na relevantni
trhy. Strategie zasadnim zpusobem determinuje taktické ukoly pro ukoly tykajici
se operativniho fizeni.

Cast zavodu, resp. jeji zaméstnanci, pracuji v daném oboru delsi dobu a postupné tak nabyvali
potiebné znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Kli¢ovou osobou je vSak spole¢nik, ktery spole¢né
se svym zastupcem zajiStuje klicové odborné a obchodni ¢innosti a organizaci chodu
Spolec¢nosti.

Management Spoleénosti v minulosti uplatiioval vSeobecnou strategii pronikani na trhy
zaméfenou na oblast diferenciace nabidky. V situaci zavodu, v jaké se nachdzi, jeji naplnéni
bude vyzadovat komplexnost a flexibilitu pfistupu k zakaznikim a také musi disponovat
potiebnou kreativitu pfi formovani a strukturovani nabizenych sluzeb. Tato strategie by méla
byt uplatiiovana v ramci chodu zavodu také i u pravniho nastupce.

2.3.8. ANALYZA FINANCNIHO ZDRAVI CASTI ZAVODU

Nasledné provedena analyza hodnoti zdkladni rysy podnikatelské ¢innosti ¢asti zavodu.
Management Spole¢nosti nemél zpracovan byznysplan, ktery se vSak u takovychto
podnikatelskych subjektt zpravidla nezpracovava. V pfipadé Spole€nosti byla cela strategie
chodu zavodu zavisla zejména na osobé spoleénika a rovnéz na vybranych zaméstnancich, ktefi
se odborné podili na pripravé a realizaci zakazek. Z pGvodniho poctu pracovnikil, ktefi
v dobach plného vykonu pracovali ve Spole¢nosti, se jejich celkovy pocet k datu ocenéni snizil
z 21 na 14 a z toho dvé zaméstnankyné byly na mateiské dovolené. Druhou vyznamnou osobou
po jednateli spole¢nosti je pan David Stejskal, ktery je zastupcem feditele a rovnéZ se podili
na obchodnich jednanich se zakazniky. K redukci pracovnikt do$lo vzhledem k potiebam
provést korekci nakladli jako nasledek poklesu zakdzek v dusledku probihajicich sport
se spraveem dané. Dalsi chod zavodu v budoucnu by tak mél pokracovat ve vykonnosti, ktera
se v poslednich létech pohybovala okolo kladné nuly. Rok 2024 byl ovlivnén mimotfadnymi
operacemi v souvislosti s prohlasenim tipadku. Vysledky za obdobi od konce fijna do prosince
2024 byly kladné. V nésledujici tabulce je ptehled vybranych ukazatelti chodu zavodu.

Tabulka €. 2 — Ptehled chodu vybranych ukazateli

Ukazatel 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Za24.10-31.12
Vykony 13289 | 14252 | 14252 | 15391 | 16566 4042

PHV 845 | 924 | 924 | -920 | -16616 704
Odpisy 482 | 478 | 478 | 493 505 505

FV 661 | -520 | -520 | 3167 | -607 -1

Zisk pred zdanénim 615 | 263 | 263 | -1440 | -16923 703

Zisk 498 | -6l 40 | -1440 | -16 923 703 |

Pozn. Rok 2024 do doby insolvence byl ovlivnén mimotadnymi operacemi. Vysledky za
obdobi f{jen aZ prosinec 2024 jsou kladné.

Ptes skute¢nost, Ze soucasny vlastnik zavodu prochazi konkurzem, tak proddvana ¢ast zavodu
by s vysokou pravdépodobnosti méla pokracovat s obdobnou urovni vykonid. Nezbytnou
podminkou udrZeni chodu a vykonnosti bude to, v jaké mife a rozsahu se podaii prevést kli¢ova
nehmotnd aktiva a konkurenéni vyhody na budouciho kupujiciho &asti zavodu, tj. na nového
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pravniho néstupce. V ptipad€ netspésncho prevodu kli€ovych aktiv na pravniho nastupce bude
konkurence schopna bez vétSich problémi ¢innost zdvodu nahradit.

JelikoZ neni zcela jisté, v jaké mife a rozsahu se klicova nehmotnd aktiva podafi kupujicimu
pfevzit beze zbytku spole¢né s ostatnimi aktivy, tak dalsi chod zavodu u nového pravniho
nastupce bude nejisty. Tato skuteCnosti pak znalci brani, aby se rozhodl aplikovat vynosovou
metodu ocenéni zavodu. Divodem je skuteCnost, Ze vynosové ocenéni vyZaduje sestavit
finan¢ni prognézu v Grovni oéekavané budouci vykonnosti. Za dané situace zavodu by jeji
sestaveni bylo zatizeno vysokou mirou spekulace. Z téchto pfi¢in bude znalec provadét ocenéni
¢asti zdvodu majetkove. Také z téchto pFicin nebude provadét kompletni finan¢ni analyzu ¢asti
zavodu v chodu v rozsahu, jak byva obvyklé v situacich, kdyZz se subjekty ohodnocuji
vynosovymi metodami ocenéni. Diivody tohoto rozhodnuti jsou struéné shrnuty v nasledujicich
odrazkach:

e Chod zdvod je ovlivnén tim, ze se soucasny vlastnik nachdzi v upadku, ktery se fesi
konkursem. Duvéra stalych zédkazniki je touto skutecnosti otfesena,

e Spolecnost opustili nékteti zaméstnanci,

e spole¢nik, resp. jednatel spole¢nosti, je kli€ovou osobou a nebude moci po uréity
Cas zavod, resp. nového pravniho néstupce, jako statuarni zéstupce reprezentovat,

e bude nutné opétovné oslovit pivodni zdkazniky, Ze je firma pfipravena opét poskytovat
své sluzby bez omezeni a rizik spojenych s ukonc¢enim chodu a také oslovit nové
zadkazniky, coz pfi vysoké intenzité¢ konkurenéniho prostfedi bude narocné a riziko
moZného neuspéchu je realné a nikoliv zanedbatelné.

Hodnota majetkové podstaty ¢4sti zdvodu ve stavu, v jakém se nachazi, v zasad€ reprezentuje
hodnotu opce na moZnou expanzi, coz v§ak nezarucuje, Ze se chod do plné vykonnosti podaii
obnovit.

Diléi shrnuti

Budouci vykonnost zadvodu bude odvisla od toho, jak se podafi udrZet stdvajici zaméstnanecky
kmen a zejména, v jakém rozsahu a obsahu se vubec podafi pfevést nehmotna aktiva
Spole¢nosti na nového pravniho nastupce. S ohledem na pfedpokladané nejistoty se znalec
rozhodl aplikovat majetkovou metodu ocenéni ¢asti zavodu.

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem se proto znalec zaméfil pouze na hodnoceni
struktury aktiv a velikost zadluZenosti s dirazem na splatnost aktiv a cizich pasiv a na to,
zda jsou tim dany piedpoklady zajisténi kontinuity chodu zavodu a likvidita.

2.3.8.1. ROZVAHA

Princip financovani stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Standardn¢ plati zasada, ze dlouhodoby majetek investi¢ni povahy (budovy, stroje, kapitalové
ucasti v dcefinych spole¢nostech) je potfizovan (financovan) z dlouhodobych zdroja (Casto
kombinace vlastniho a ciziho dlouhodobého kapitalu napf. ¢erpanim investi¢nich uvéri).

Spolecnost vykazovala k datu ocenéni v netto ucetni hodnoté velikost dlouhodobého majetku
v ¢astce 729 tis. K¢ a hodnota dlouhodobych zdrojd, které jsou v zasadé v daném piipadé
tvofeny pouze vlastnim kapitalem, tak ¢ini: 2 235 tis. K&. Z uvedeného vyplyva, Ze dlouhodoby
majetek je s velkym piebytkem kryty diouhodobymi vlastnimi zdroji. Pozadavek kryti
dlouhodobymi zdroji je s velkou rezervou splnén.

Princip financovani obézného majetku kratkodobymi zdroji

Obecné plati zasada, Ze kratkodoby obé&Zny majetek (zasoby, pohledavky) byva pokryty
kratkodobymi finanénimi zdroji (zavazky k dodavateltim, popt. i kratkodobymi bankovnimi
uveéry). V piipadé€ Spole¢nosti byla netto iéetni hodnota ob&Znych aktiv k datu ocenéni ve vysi
2 608 tis. K¢ a byla kryta zcca 70 % dlouhodobymi zdroji (vlastnim kapitdlem) a zbytek
kratkodobymi cizimi zdroji ve vysi 1 157 tis. K¢&. Finanéni stabilita Spole¢nosti je na velmi
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vysoké urovni, av$ak likvidita z diivodu ponechani hotovosti ve Spolecnosti je velmi mala
a pravni ndstupce bude nucen likvidnim kapitadlem chod zavodu posilit. V nasledujici tabulce

je prehled aktiv a cizich pasiv Spoleénosti dle sestavené rozvahy k datu ocenéni.

Tabulka ¢. 3 — Piehled stavu aktiv a cizich pasiv k datu ocenéni 31.12.24

A) Aktiva

Brutto Korekce Netto
Radek Aktiva celkem 1| 4702 2063 2639
A. Pohledavky z upsany vlastni kapital 2 0 0 0
B. Stala aktiva 3 2791 2 063 728
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0
B.I.2 Ocenitelna prava 6 0 0 0
B.1.2.1 Software 7 0 0 0
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0
B.1.3 Goodwill 9 0 0 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy a nedokonleny NM 11 0 0 0
B.1.5.1 | Poskytnuté zalohy NM 12 0 0 0
B.1.5.2 [Nedokonéeny NM 13 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek 14 2 791 2 063 728
B.IIL.1 Pozemky a stavby 15 0 0 0
B.IL.1.1 |Pozemky 16 0 0 0
B.II1.1.2. |Stavby 17 0 0 0
B.1I1.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 2791 2063 728
B.IL.3 Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 19 0 0 0
B.1L.4 Ostatni dlouhodoby majetek 20 0 0 0
B.11.4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0
B.I1.4.2 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0
B.1l.4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0
B.IL5 Poskytnuté zalohy a nedokonéeny HM 24 0 0 0o
B.I1.5.1 | Poskytnuté zalohy HM 25 0 0 0
B.IL.5.2. |Nedokonéeny HM 26 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0
B.IIL.1 Podily-ovladajici nebo ovladana osoba 28 0 0 0
B.IIL.2 | Zapiijcky a avery-ovladajici ovladana osoba | 29 0 0 0
B.IIL.3 Podily-podstatny vliv 30 0 0 0
B.I1.4 Zapujcky a avéry-podstatny vliv 31 0 0 0
B.IIL.S Ostatni dlouhodobé CP 32 0 0 0
B.III.6 | Zapujcky a Gvéry-ostatni 33 0 0 0
B.III.7 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry 34 0 0 0
B.II1.7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 .
B.II1.7.2 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby FM 36 0 0 0
C Obézna aktiva 37 1911 0 1911
C.I Zasoby 38 0 0 0
C.l.1 Material 39 0 0 0
C.l2 Nedokoncena vyroba 40 0 0 0
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C.l3 Vyrobky a zbozi 41 0 0 0
C.13.1 Vyrobky 42 0 0 0
C.1.3.2. | Zbozi 43 0 0 0
C.l4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0o
C.L5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0
C.Il Pohledavky 46 1911 0 1911
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0
C.IL1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 148 0 0 0
C.I1.1.2  [Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba | 49 0 0 0
C.IL.1.3 | Pohledavky podstatny vliv 50 0 0 0
C.I1.1.4 | Odlozena pohledavka 51 0 0 0
C.I1.1.5 |Pohledavky ostatni 52 0 0 0
C.I.1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0
C.I1.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zilohy 54 0 0 0
C.11.1.5.3 | Dohadné ¢ty aktivni 55 0 0 0
C.I1.1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0 0
ClL2 Kratkodob¢ pohledavky 57 1911 0 1911
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 58 1911 0 1911
C.11.2.2 | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba | 59 0 0 0
C.I1.2.3 | Pohledavky podstatny vliv 60 0 0 0
C.I1.2.4 | Pohledavky ostatni 61 0 0 0
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0
C.I1.2.4.3 | Stat danové pohledavky 64 0 0 0
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0
C.I1.2.4.5 | Dohadné uéty aktivni 66 0 0 0
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0 0 0
C.I1. Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0 0
C.II.1 Podily-ovladana nebo ovladajici osoby 69 0 0 0
C.I1.2 [ Ostatni kratkodoby 70 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 71 0 0 0
C.IV.] Penézni prostfedky v pokladné 72 0 0 0
C.IV.2 | Penézni prostiedky na bankovnich aétech 73 0 0 0
D. Casové rozligeni 74 0 0 0
D.I.1 Naklady ptistich obdobi 75 0 0 0
D.1.2 Komplexni naklady piistich obdobi 76 0 0 0
D.I.3 Ptijmy ptistich obdobi 77 0 0 0
B) Pasiva
Radek | Pasiva celkem 1 | 2639
A. Vlastni kapital 2 1776
Al Zékladni kapital 3 0
All Zakladni kapital 5 0
Al2 Vlastni podily 6 0
A.l3 Zména zakladniho kapitalu 7 0
Alll Azio a kapitalové fondy 8 0
ALl | Azio 9 0
A.ll.2 | Kapitalové fondy 10 0
A.IL3 Ostatni kapitalové fondy 11 0
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A.Il.4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zav. 12 0 |
ALILS Oceilovaci rozdily z pfecenéni pii pfemén. 13 0
A.ILL6 | Rozdily z pfeménach obchodnich korporaci 14 0
A.IL7 | Rozdily z ocenéni pti pfemén obch. korpor. 15 0
A.lH Fondy ze zisku 16 0
A.IIl.1 | Ostatni rezervni fondy 17 0
A.IIL.2 | Statutarni a ostatni fondy 18 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 19 0
A.IV.1 |Nerozdéleny zisk &i ztrata minulych let 20 0
A.IV.2 |Jiny vysledek hospodareni 21 0
AV, Vysledek hospodaieni béZného roku 22 0
A. VI Rozhodnuti o zalohové vyplaté zisku 23 0
B+C Cizi zdroje 24 863
B. Rezervy 25 0
B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 26 0
B.2 Rezerva na darfi z pfijmu 27 0
B.3 Rezerva podle zvlastnich piedpist 28 0
B.4 Ostatni rezerva 29 0
C Zavazky 37 863
C. Dlouhodobé zavazky 38 0
C.1.1 Vydané dluhopisy 39 0
C.I.1.1 | Vyménitelné dluhopisy 40 0
C.I.1.2 | Ostatni dluhopisy 41 0
C.lz2 Zavazky k uvérovym institucim 42 0
Cl3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 43 0
C.l4 Zavazky z obchodnich vztahi 44 0
ClL5 Dlouhodobé sménky k thradé 45 0
Cl.6 Zavazky ovladajici a ovladana osoba 46 0
C.l7 Zavazky podstatny vliv 47 0
C.IL.8 Odlozeny dafiovy zavazek 48 0
C.l19 Zavazky ostatni 49 0
C.1.9.1 | Zavazky ke spolecnikiim 50 0
C.1.9.2 | Dohadné uéty pasivni 51 0
C.1.9.3 |Jiné zavazky 52 0
C.II Kratkodobé zavazky 53 863
C.IL.1. |Vydané dluhopisy 54 0
C.IL.1.1 | Vyménitelné dluhopisy 55 0
C.I1.1.2 | Ostatni dluhopisy 56 0
C.IL.2 | Zavazky k ivérovym institucim 57 0
C.IL3 Kratkodobé ptijaté zalohy 58 0
C.I1.4 | Zavazky z obchodnich vztahii 59 382
C.IL5 Kratkodobé sménky k uhradé 60 0
C.IL.6 | Zavazky ovladajici a ovladana osoba 61 0
C.IL.7 | Zavazky podstatny vliv 62 0
C.I1.8 | Zavazky ostatni 63 481
C.11.8.1 | Zavazky ke spolecnikiim 64 0
C.I1.8.2 | Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 65 0
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| C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 66 481
C.I1.8.4 | Zavazky ze socialniho a zdrav. pojisténi 67 0
C.I1.8.5 | Stat-dariové zdvazky a dotace 68 0
C.I1.8.6 | Dohadné ucty pasivni 69 o
C.I1.8.7 |Jiné zavazky 70 0

D. Casové rozlieni pasiv 71 0
D.I.1 | Vydaje pfistich obdobi 72 0
D.I.2 Vynosy ptistich obdobi 73 0

Spole¢nost k datu posledni fadné ucetni zavérky vykazovala velikost G¢etni hodnoty vlastniho
kapitalu v ¢astce 1 776 tis. K¢&. Z dat uvedenych v rozvaze je patrné, Ze by zdvod mél vykazovat
stabilni strukturu finanéniho kryti a s minimem cizich pasiv. Jedna se o konzervativni strukturu
kryti aktiv, kde vlastni zdroje pokryvaji témét veskera aktiva zdvodu.

2.3.9.0CEKAVANY VYVOJ CHODU ZAVODU

Proddvana ¢ast zadvodu by méla pokraCovat ve stavajici podnikatelské ¢innosti. VSechna aktiva
majetkové podstaty &asti zavodu budou slouZit pro zabezpeceni realizace nabizenych
reklamnich sluzeb. Budouci vykonost zivodu bude podminénd vykonnosti dosud
pietrvavajicich pracovnikii a dale s podminkou, Ze nehmotna aktiva ptejdou na nového
pravniho nastupce, coZ sohledem na charakter nehmotného majetku (jeho absence
materializované podoby) nebude snadné. Vysledky budou negativné ovlivilovany skuteCnosti,
7e se puvodni vlastnik zdvodu nachézi v konkurzu a také, Ze ¢ast pracovnikid ukoncila svilj
pracovani pomér.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze dalsi chod ¢asti zavodu Spole¢nosti budou ovliviiovat mimo
jiné dale specifikované nejvyznamnéjsi faktory s dopady na budouci vynosnost a riziko
podnikani, které jsou shrnuty ve SWOT analyze.

2.3.10. SWOT ANALYZA

Shrnuti vSech nejvyznamnéjSich skute¢nosti ze strategické analyzy majicich vliv na ocenéni je
uvedeno v této SWOT analyze.

Silné stranky:
» Dotfcbné znalosti a zkuscnosti z oblasti podnikédni v reklamé u klicovych pracovniki,
ktefi setrvali ve Spole¢nosti i po vyhlaseni konkurzu,
» dobré jméno u stavajicich zakaznikd,
» nizka zadluzenost.

Slabé stranky:
» Dalsi chod ¢asti zdvodu u nového pravniho nastupce bude negativn€ poznamenan tim,
Ze stavajici vlastnik zavodu prochazi konkurzem. Tato skute€nost by se méla negativné
projevovat v navazovani obchodnich vztaht a zejména platebnich podminek a v délce
spoluprace,
> ¢ast zavodu predstavuje malou podnikatelskou entitu a klicové bude, jak a v jakém
rozsahu se podafi na nového pravniho nastupce ptevést dosud chodem budované
Spole¢nosti vytvofena nehmotna aktiva,
> podstatna ¢ast nehmotného majetku je pod kontrolou spole¢nika, jelikoz ten vlastni
ochrannou znamku a je také nositelem kli¢ového obchodniho know-how, které
historicky nabyl za celou dobu podnikatelské ¢innosti.
Piilezitosti:
> Obnoveni ¢innosti na stejnych ¢i piipadné novych trzich.
Hrozby:
» P prodeji mimo zasvécené osoby hrozi potfeba obnoveni licenci na uZivani
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specializovaného software a také bude nutné sjednat nové licen¢ni smlouvy za uzivani
ochranné zndmky MARF, resp. vybudovat novou znamku a také specializované
software,

> probihajici turbulence v oblasti makroekonomického vyvoje svétové ekonomiky
a zhor$ena mezinarodni situace mohou negativné ovlivnit dal3{ vyvoj na ekonomiky CR
aEU.

2.4. VYHODNOCENI STRATEGICKE ANALYZY

Z provedené analyzy vyplyva, Ze by ¢ast zavodu Spole€nosti by mél byt schopen pokra¢ovat
ve své Cinnosti bez nutnosti pfijeti zdsadnich zmén v chodu. Déle v textu jsou znalcem
specifikovany nejvyznamnéjsi faktory, které by mohly podstatnym zptisobem ovlivnit budouci
vysledky chodu ¢asti zdvodu u nového pravniho nastupce ¢i vyrazn€ ovlivnit riziko jejiho
podnikdni. Jednad se o tyto faktory:

> Ceska republika je zemi, kterd ma velmi otevienou ekonomiku a je proto nutné
ptedpokladat, Ze pozitivni i negativni dopady z turbulence evropskych ¢i svétovych trhii
se budou nasledné promitat do vyvoje a vysledki nasi ekonomiky,

» z opakujicich se deklaraci vladnich a celoevropskych struktur ve prospéch prosazovani
zelené energie lze proto v tomto sméru ofekavat dal$i nartst regulaci a legislativnich
zmén. Prosazované legislativni zmény budou mit za nésledek celkovy pokles
konkurenéni schopnosti celé EU zejména oblasti primyslové vyroby,

» ménova politika centralni banky a budouci vyvoj urokovych sazeb,

» hlavnim rizikem bude to, v jaké mife se podaii zabezpeéit pfechod nehmotnych aktiv
na nového pravniho nastupce spolu se zavodem. Pokud se kliCovd nehmotna aktiva
nepodaii pfevést na nového pravniho néstupce, pak by se hodnota zdvodu méla rovnat
jeho likvidaéni hodnoté,

> sohledem na charakter ¢asti zavodu je nabizend investiéni ptileZitost v podobé jeho
koupé vhodna zejména pro zasvécené osoby a neni uréena pro investory portfolioveé,

» mezi vyznamné makro rizikové faktory Ceské ekonomiky patii: pretrvavajici vysoka
urovenn inflace, vykazované vysoké schodky vefejnych financi a prodluZovani
vale¢nych konfliktli zejména na Ukrajiné a také vysoké ceny energii,

» budouci vykonnost zdvodu bude odvisla od vykonnosti pracovniki a také od toho,
jak se podaii prevést a obnovit obchodni know-how. V pfipadé takto vzniklych
podnikatelskych subjekt je objektivni posuzovat jeji vykonnost za delsi ¢asové obdobi,
tj. ne méné nez 5 a vice let,

Struktura aktiv a pasiv ¢asti zavodu definovaného insolvenénim spravcem Spole€nosti je
vlastniky nastavena tak, Ze miZe pokracovat bez toho, Ze by vlivem b&Znych zmén vnéjSich
faktort byl zavod vystaven finanéni tisni ¢i by mélo dochazet ke generovani rozsahlych ztrat.
Dtlvodem je mimo jiné majetkova struktura majetkové podstaty ¢asti zavodu.
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AKTIV NA PROVOZNE POTREBNA

3.1. PROVOZNi MAJETEK A ZAVAZKY UVEDENE V UCETNIi

EVIDENCI (BILANCNI)

K datu 31.03.2025 Zavod v uletni evidenci vykazuje nasledujici majetek a zdvazky. Hodnoty
jsou uvedeny v tis. K¢&:

‘Tabulka ¢. 4 — Rozvaha

Netto
Radek Aktiva celkem 1 | 2639
A. Pohledavky z upsany vlastni kapital 2 0
B. Stala aktiva 3 728
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0
B.1.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0
B.I.2 Ocenitelna prava 6 0
B.1.2.1 Software 7 0
B.[.2.2 Ostatni ocenitelna prava 8 0
B.I.3 Goodwill 9 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy a nedokonéeny NM 11 0
B.1.5.1 | Poskytnuté zalohy NM 12 0
B.1.5.2 | Nedokonéeny NM 13 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 14 728
B.IL.1 Pozemky a stavby 15 0
B.II.1.1 | Pozemky 16 0
B.I1.1.2. |Stavby 17 0
B.IL.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 728
B.IL.3 Oceiovaci rozdily k nabytému majetku 19 0
B.Il.4 Ostatni dlouhodoby majetek 20 0
B.IL.4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 21 0
B.I1.4.2 | Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0
B.11.4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0
B.IL.5 Poskytnuté zalohy a nedokon¢eny HM 24 0
B.IL.5.1 [Poskytnuté zalohy HM 25 0
B.11.5.2. | Nedokonceny HM 26 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0
B.III.1 Podily-ovladajici nebo ovladana osoba 28 0
B.IIL.2 Zapiijcky a uveéry-ovladajici ovladana osoba | 29 0
B.IIL.3 Podily-podstatny vliv 30 0
B.II1.4 Zapujcky a uveéry-podstatny vliv 31 0
B.II1.5 Ostatni dlouhodobé CP 32 0
B.III.6 | Zapujcky a Givéry-ostatni 33 0
B.II1.7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0
B.I11.7.1 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0
B.II1.7.2 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby FM 36 0
C Obézna aktiva 37 1911
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C.I Zasoby 38 0
C.L1 Material 39 0
C.l2 Nedokon¢ena vyroba 40 0
C.13 Vyrobky a zbozi 41 0
C.13.1 Vyrobky 42 0
C.13.2. |Zbozi 43 0
C.l4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0
C.L5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0
C.ll Pohledavky 46 1911
C.IIL1 Dlouhodobé pohledavky 47 0
C.II.1.1 | Pohledavky z obchodnich vztah( 48 0
C.JL1.2 | Pohledavky-ovladani nebo ovladajici osoba | 49 0
C.I.1.3 | Pohledavky podstatny vliv 50 0
C.IL1.4 | Odlozena pohledavka 51 0
C.I.1.5 |Pohledavky ostatni 52 0
C.I1.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 53 0
C.I1.1.5.2 | Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy 54 0
C.1.1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 55 0
C.I1.1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 57 1911
C.I1.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 58 1911
C.1.2.2 | Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba | 59 0
C.1L2.3 | Pohledavky podstatny vliv 60 0
C.I1.2.4 | Pohledavky ostatni 61 0
C.I1.2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 62 0
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0
C.11.2.4.3 | Stat danové pohledavky 64 0
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy | 65 0
C.11.2.4.5 | Dohadné uéty aktivni 66 0
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0
C.IL Kratkodoby finan¢ni majetek 68 0
C.II.1 Podily-ovladana nebo ovladajici osoby 69 0
C.HI1.2 Ostatni kratkodoby 70 0
C.IV. PenéZni prostfedky 71 0
C.IV.l Penézni prostiedky v pokladné 72 0
C.IV.2 | Penézni prostiedky na bankovnich tctech 73 0
D. Casové rozliseni 74 0
D.I.1 Naklady pfistich obdobi 75 0
D.I.2 Komplexni naklady ptistich obdobi 76 0
D.I.3 Prijmy pfistich obdobi 77 0
Radek | Pasiva celkem 1 2 639
A. Vlastni kapital 2 1776
Al Zakladni kapital 3 0
All Zakladni kapital 5 0
A.l2 Vlastni podily 6 0
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A.L3 Zména zakladniho kapitalu 7 0
Alll Azio a kapitalové fondy 8 0
ALl | Azio 9 0
All.2 Kapitalové fondy 10 0
A.IlL3 Ostatni kapitalové fondy 11 0
All4 Oceriovaci rozdily z pfecenéni maj. a zavazku | 12 0
A.ILS Oceitovaci rozdily z precenéni pii preménach 13 0
A.Il.6 | Rozdily z pteménach obchodnich korporaci 14 0
All.7 | Rozdily z oce. pii pfeménach obch. korporaci | 15 0
ALlll Fondy ze zisku 16 0
A.llIL.1 | Ostatni rezervni fondy 17 0
A.Ill.2 | Statutdrni a ostatni fondy 18 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 19 0
A.IV.l | Nerozdéleny zisk &i ztrata minulych let 20 0
A.IV.2 |Jiny vysledek hospodareni 21 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného roku 22 0
A.VL Rozhodnuti o zalohové vyplaté zisku 23 0
B+C Cizi zdroje 24 863
B. Rezervy 25 0
B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 26 0
B.2 Rezerva na daii z prijmi 27 0
B.3 Rezerva podle zvlastnich predpisi 28 0
B.4 Ostatni rezerva 29 0
C Zavazky 37 863
Cl Dlouhodobé zdvazky 38 0
C.l1 Vydané dluhopisy 39 0
C.I.1.1 | Vyménitelné dluhopisy 40 0
C.1.1.2 | Ostatni dluhopisy 41 0
C.12 Zavazky k uvérovym institucim 42 0
C.l3 Dlouhodobé ptijaté zalohy 43 0
C.l4 Zavazky z obchodnich vztaht 44 0
C.L5 Dlouhodobé sménky k tihradé 45 0
C.L6 Zavazky ovladajici a ovladan4 osoba 46 0
C.l1.7 Zavazky podstatny vliv 47 0
C.18 Odlozeny danovy zavazek 48 0
C.L9 Zavazky ostatni 49 0
C.1.9.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 50 0
C.1.9.2 | Dohadné ¢ty pasivni 51 0
C.19.3 [Jiné zavazky 52 0
C.II Kratkodobé zavazky 53 863
C.IIL.1. | Vydané dluhopisy 54 0
C.IL.1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 55 0
C.11.1.2 | Ostatni dluhopisy 56 0
C.l.2 Zavazky k avérovym institucim 57 0
C.IL3 Kratkodobé ptijaté zalohy 58 0
C.1.4 | Zavazky z obchodnich vztahdi 59 382
C.I1.5 Kratkodobé sménky k (thradé 60 0
C.I1.6 Zavazky ovladajici a ovladana osoba 61 0
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C.IL7 Zavazky podstatny vliv 62 0
C.IL8 Zavazky ostatni 63 481
C.IL.8.1 | Zavazky ke spoleénikiim 64 0
C.I1.8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 65 0
| C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 66 481
C.I1.8.4 | Zavazky ze socialniho a zdrav. pojisténi 67 0
C.I1.8.5 | Stat-dailové zavazky a dotace 68 0
C.I1.8.6 | Dohadné ucty pasivni 69 0
C.I1.8.7 | Jiné zavazky 70 0
D. Casové rozliseni pasiv 71 0
D.1.1 Vydaje pristich obdobi 72 0
D.I.2 Vynosy pfistich obdobi 73 0

Zavod k datu posledni fadné acetni zavérky vykazoval velikost vlastniho kapitalu v ¢astce
1776 tis. K¢.

Urocené cizi zdroje:

Ke dni smérodatného ocenéni Zavod nevykazoval ve své ucetni evidenci Gro¢ené cizi zdroje.

3.2. NEPROVOZNI AKTIVA

Neprovozni majetek:

Spolecnost v aktivech ani cizich pasivech nevykazuje neprovozni majetek mimo neprovozni
hotovosti.

3.3. MIMOBILANCNI MAJETEK A ZAVAZKY

Mimobilanéni majetek

Jedna se o majetek neuvedeny v Uetni bilanci (rozvaze), nebot’ podle uletnich ptedpisti neni
o ném jako o majetku uctovano. Z hlediska zji§t'ovani hodnoty Zavodu s pomoci majetkovych
metod ocenéni je nutné tento majetek zahrnout do ocenéni sohledem na jeho ¢asto
nezanedbatelnou hodnotu. Obvykle se jednd o odepsany hmotny majetek, hodnotu prav
z uzavienych leasingovych smluv, pfipadné dusevni vlastnictvi apod.

Dle sdéleni managementu k datu ocenéni Spole¢nost neevidovala mimobilanéni majetek, ktery
by mél hmatatelny vliv na hodnotu ocenéni.

Mimobilan¢ni zavazky

Z ptedlozenych podkladii pro ocenéni vyplyva, Ze k datu ocenéni nebyly evidovany zadné
mimobilanéni zavazky, které by mély hmatatelny vliv na hledanou hodnotu obchodniho zavodu
Spole¢nosti.
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4. ANALYZA GENERATORU HODNOTY SPOLECNOSTI
KONSTRUKCE FINANCNi PROGNOZY

Vzhledem k zavértim strategické analyzy a charakteru provadéné podnikatelské ¢innosti ¢4sti
zavodu a nésledné zvolené metodice ocenéni, neni nutné v daném piipadé provadét analyzu
generatorti hodnoty, jak je obvyklé v piipadé potieby ocenéni zavodu s uZitim vynosovych
modelu ocenéni.
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5. METODOLOGIE OCENENi

5.1. PREHLED METOD OCENOVANIi ZAVODU

Hledana trzni hodnota ocefiovaného majetku je obvykle urfovana strukturou a kvalitou p¥inost
z daného majetku (aktiva) nebo z hodnoty majetkové podstaty. V navaznosti na to existuji
v zdsad¢ dva piistupy, které se pti oceflovani vyuzivaji. Prvni pfistup je zaloZen
na vyhodnocovani piinost z oceniovaného subjektu pomoci tzv. vynosovych metod ocenéni.
Druhy zplsob je zaloZen na zpulsobech, které vyhodnocuji hodnotu jméni ocefiovaného
subjektu (metody na bazi ndkladi nebo taky substance Zavodu). Soudasnd teorie a praxe
vyuZziva pro finanéni ocenéni Zavodu nasledujici metody:

» metody zaloZené na analyze vynost,
» metody zaloZené na analyze srovnatelnych cen na trhu,
» metody analyzujici naklady na pofizeni majetku.

5.1.1. METODY ZALOZENE NA ANALYZE VYNOSU (VYNOSOVE METODY)

Jedna se o soubor metod zaloZenych na Uivaze, Ze hodnota statku je dana vynosem plynoucim
z jeho vlastnictvi. Tyto metody vychazeji ze zékladni Gvahy investora, Ze kapital bude
investovan zplsobem, ktery pfina$i vbudoucnu vynos na poZadované urovni
pti akceptovatelném riziku. Vynos zinvestovaného kapitalu je zde povaZovan za hlavni
kritérium a divod, pro¢ je kapitdl investovan. Vynosové metody abstrahuji od hmotné
substance Zavodu, ktera vstupuje do vlastniho ocenéni zprosttedkované napt. zahrnutim odpisti
majetku, vydaji na investice do finanéniho pldnu chodu Zavodu, o ktery se analyza vynost
opira. K nejastéjSim pouzivanym metodam patii zejména metoda diskontovanych penéZnich
tokt, metoda kapitalizovanych &istych vynosti a kombinované metody.

Metoda diskontovanych penéZnich toku — piedstavuje zakladni metodu vynosového ocenéni
aopira se o stanoveni pfedpokladanych penéZznich tokti v budoucnu na zikladé realné
sestaveného finanéniho planu hospodafeni. Planovacim horizontem byva obvykle 5 - leté
obdobi (prvni faze), a déle je uvazovano s druhou fazi, tj. od konce prvé faze do nekoneéna.
Vypoctené penéZni toky jsou na zavér diskontovany (oduroéeny) na jejich sou¢asnou hodnotu
k datu ocenéni.

Metoda kapitalizovanych cistych vynosii — oproti piedchozi metodé se vice opira o minulé
vysledky hospodareni, kdy vychodiskem jsou vykazy ziskli a ztrat za poslednich 3-5 let.
Vykéazané hospodaiské vysledky se pro tucely ocenéni dale upravuji a piepoéitavaji
na srovnatelné ceny k datu ocenéni. Dale je vypoéten tzv. odnimatelny &isty vynos, tj. vynos
ureny k rozdé€leni vlastnikovi, aniz by byla dotéena podstata Zavodu. Tyto €isté vynosy jsou
dale zdkladem pro odhad odnimatelného ¢istého vynosu pro budouci obdobi.

Kombinované vynosové metody — kombinuji ocenéni majetkové a vynosové s cilem nalézt
»spravnou® hodnotu Zavodu. Vysledna hodnota byva bud’to aritmetickym primérem obou
zjiSténych hodnot (metoda stfedni hodnoty) nebo jejich vazenym primérem podle vyznamu,
ktery je v daném piipadé pfisuzovan substanci Zavodu a jeho vynosové hodnoté.

5.1.2.METODY ZALOZENE NA ANALYZE CEN NA TRHU

Tato skupina metod je zaloZena na srovnavani aktudlnich cen srovnatelnych Zavodd nebo
transakci na trhu a pfedpoklada tedy dostate¢né mnozZstvi obdobnych operaci provadénych
riznymi subjekty v aktudlnim &ase. Vzhledem ktomu, Ze Zavod predstavuje ojedinélé
majetkové aktivum a trh se Zavody neni v Ceské republice dostateng rozvinut, je vyuziti této
metody podle ndzoru znalce omezené.
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5.13.METODY ANALYZUJICi NAKLADY NA PORIZENI MAJETKU
(MAJETKOVE OCENENI)

Tato skupina metod stanovuje hodnotu Zavodu na zékladé soudtu ocenéni jednotlivych
majetkovych sloZzek Zavodu. Podle 0celu ocenéni je Casto zjist'ovana likvidaéni hodnota
v pfipadé, Ze Zavod jiz nebude provozovan (zjisténi mnozstvi penéz, které muizZeme ziskat
prodejem jednotlivych majetkdt Zavodu) nebo tzv. substanéni hodnota v pfipadé Zavodu
vchodu. U substanéni metody, ktera je povazovana za zakladni pfistup k majetkovému
ocenéni, jsou zji§tovany naklady na znovu pofizeni majetku k datu ocenéni (reprodukéni
hodnota sniZend o hodnotu opotiebeni). Reprodukéni hodnota jednotlivého majetku
je zjiStovana rliznymi zplsoby, napf. indexovou metodou, pfimym zjisfovanim cen apod.
Majetkové metody zjist'uji hodnotu Zavodu v zdsadé nakladovym zpiisobem bez vazby
na ekonomickou vynosnost takto pofizovanych aktiv.

Vzhledem ke specifiku spole€nosti a charakteru jejiho podnikani se pro rozhodovani hlavniho
akcionafe nabizi metoda vybudovani nového obchodniho zavodu. Je to metoda subjektivni,
kterd je zaloZena naindikovanych informacich ztrhu, tj. objemu naklad®, které
by pravdépodobné byl nucen subjekt vynalozit, pokud by chtél takovouto obdobnou spoleénost
vybudovat. Znalec zjist'oval simulovanym zptisobem reprodukéni hodnotu obchodniho zavodu.

5.2. VOLBA METODY OCENENI

Volba prioritni metody postupu zjistovani hledané trzni hodnoty Zavodu vychazi z téelu,
pro ktery se ocenéni provadi.

Obecné plati, Ze trzni hodnota Zavodu Spoleénosti (100 %-niho obchodniho podilu) je zavisla
zejména na:
» vynosnosti kapitalu a tvorb& hotovosti vyplyvajici z provadéné podnikatelské ¢innosti
spole€nosti,
» schopnosti dlouhodobé vytvaiet dividendy,
> rustu obratu a vydéle¢né schopnosti,
> stabilit¢ a mife pfedpovéditelnosti kvalitativnich a kvantitativnich odhadd,
> vlastnosti Zavodu, stabilit¢ podnikani a jinych investi¢nich ptileZitosti, nabizenych
okolnim prostiedim,
> na struktufe aktiv a pasiv,
» na kvalit¢ pravniho ramce podnikatelského prostiedi, jako je napf. pravni postaveni
vetitele apod.

Volba modelu ocenéni by méla odpovidat situaci zavodu a trhu a dale ugelu ocenéni a také,
aby zvoleny model ocenéni podchytil nejpravdépodobné&jsi hodnotu majetku (&asti zavodu),
kterou hodnoceny zavod reprezentuje v souvislosti s t¢elem vyuziti vysledku ocenéni.

Strategickou analyzou chodu ¢asti zavodu znalec dospél k zavéru, Ze provadéna podnikatelska
¢innost je zatiZena diskontinuitou chodu, jelikoZ vlastnik zavodu prochazi insolvenci, ktera
se feSi konkurzem. Proto dalsi chod bude zdvod nutné zatizen zvySenymi riziky tykajicimi se
budouci vykonnosti. Pouziti vynosovych metody ocenéni je vzdy podminéno splnénim fady
pfedpokladii, aby vysledky ocenéni mohly byt povazovany za relevantni s pfihlédnutim
k situaci, v jaké se Cast zdvodu nachazi. Spole¢nost vykazovala nizkou historickou vykonnost,
coZ bylo ovlivnéno skute¢nosti, Ze &innost Spoleénosti mohla byt kdykoliv ukonéena, tj.
po celou dobu sporu se spraveem dang. K tomu je nutné upozornit na jiz zminéné riziko tykajici
se problémi s pfechodem nehmotnych aktiv na budouciho pravniho nastupce. To vse se odrazi
v jiZ zminéné nejistoté budoucich vysledkii chodu zdvodu. Znalec se proto rozhodl piiklonit
k aplikaci majetkové metody ocenéni.

Pfi uzivani majetkového modelu ocenéni ptizvani znalci ocefiuji jednotliva aktiva a cizi pasiva
tak, jak byla zaevidovana v inventurnim soupisu majetku a zavazki k datu ocenéni. Ocenéni
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dilcich aktiv Spoleénosti bude provadéno s uZitim obvykle pouzivanych metod ocenéni
a s uZitim baze hodnoty trzni, investiéni hodnoty &i pfiméfené ceny. Vyjimkou mohou byt
aktiva a cizi pasiva, ktera tvofi funkéni celek. VySe popsanému ramcovému postupu ocenéni
obchodniho zavodu bude podtizen cely oceriovaci proces znalce. Zvolena metodika ocenéni
je v souladu s doporucenimi odborné literatury: Metody ocefiovani podniku — Proces ocenéni,
Zékladni metody a postupy, autor Milo§ Matik a kolektiv.

Pii uZiti tohoto modelu jsou éasto pfibirani odborni konzultanti napf. pro potfebu ocenéni
specifickych aktiv, napf. nemovitych véci. Ocenéni aktiv se provadi tak, jak jsou zaevidovana
v inventurnim soupisu majetku a zavazkd daného subjektu k datu ocenéni. Ocenéni dilgich
aktiv se provadi s uZitim obvykle pouZivanych metod ocenéni a s uZitim baze hodnoty trzni,
investi¢ni hodnoty ¢i pfiméfené ceny. Vyjimkou mohou byt aktiva a cizi pasiva, kterd tvoii
funk¢ni celek. VyS$e popsanému ramcovému postupu ocenéni obchodniho zavodu bude
podfizen cely ocefiovaci proces. Zvolend metodika ocenéni je v souladu s doporuéenimi
odborné literatury: Metody ocefiovani podniku — Proces ocenéni, Zékladni metody a postupy,
autor Milo§ Matik a kolektiv.
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6. OCENENI ZAVODU SPOLECNOSTI

V souladu s odiivodnénim uvedenym v kapitole 5.2 tohoto znaleckého posudku bude znalec
aplikovat majetkovy model ocenéni NA - model &isté hodnoty aktiv, ktery se pouZiva
v pfipadech potfeby ocenéni spoleénosti malych ¢i nevykonnych spoleénosti. Kapitola ocenéni
Jerozd€lena na né€kolik ¢asti. Nejprve jsou ramcové popséany postupy ocenéni jednotlivych
kategorii majetku a zavazki a v dalsi kapitole je ocenén obchodi zavod Spole¢nosti a nasledn&
podle potieby se hodnoti podily Spoleénosti.

6.1. POPIS MODELU OCENENI-METODA CISTE HODNOTY AKTIV

Pii aplikaci této metody ocenéni jsou znalcem zjistovany dil&i trzni hodnoty jednotlivych
polozek aktiv zavodu a také zavazky ve&etné podrozvahovych. Pfi zjistovani hodnoty dil¢ich
aktiv jsou ocefiovany jak béZn& obchodovana aktiva, tak taktéz aktiva, se kterymi se na volném
trhu b&Zné neobchoduje, a kdyz jsou zobchodovany, tak velmi zfidka a v mnoha pfipadech
nevefejné. Z toho je ziejmé, Ze pti procesu ocenéni Gasto neni splnéna podminka urgité
standardizace celého procesu. V disledku toho pak v fadé ptipadd neni mozné aplikovat &astou
pouZivanou bazi hodnoty trzni. P¥i ocenéni je nutné postupovat podle typi majetku casto
kompromisné mezi trznim a subjektivnim ocenénim. V kapitole 1.2.1 je uveden zikladni
pfehled aplikovanych bazi hodnot v zavislosti od specifiky ocefiovanych aktiv tak, jak byvaji
zastoupena v majetkovych podstatach zavodi. V zdjmu piehlednosti je provedena struéna
rekapitulace postupu ocenéni v zavislosti na typu zpenéZovanych aktiv.

a) Ma-li znalec ohodnotit majetek, ktery je ¢asto obchodovatelny a ceny uskute¢nénych
transakci jsou transparentnim zpiisobem uvetejiovany, pak pfi uréeni hodnoty majetku
lze aplikovat bazi hodnoty trzni.

b) Pokud lze ocefiovany majetek zafadit mezi béZn& obchodované, avSak nemajici
standardizovanou podobu ¢i se jedna o majetek atypicky, se kterym se na trhu bézng
neobchoduje, pak by mél znalec aplikovat bazi hodnoty objektivizované.

¢) Vsituacich, kdy je ocefiovany majetek b&Zn& neobchodovatelny, atypicky, zatiZen
riznymi zavazky, subjektivnimi nazory hodnotitelt, vlastnikd &i Gcastnik® transakce,
pak by mél znale aplikovat netrzni baze hodnoty. V takovych ptipadech jsou nejéastgji
uzivany subjektivni baze hodnot jako je investiéni & férové hodnota &i hodnota
specidlni.

Ze zvoleného zplsobu ocenéni zavodu je ziejmé, Ze pii uZiti tohoto modelu ocenéni nejsou
a tak€é nemohou byt ohodnoceny nékteré druhy nehmotnych aktiv jako jsou napf. know-how,
podily na trhu, dobré jméno apod. Ty jsou obvykle podchycovany v ocenéni zadvodu s uzitim
vynosovych metod ocenéni ve funkénim celku.

6.1.1.RAMCOVY POPIS OCENENI DILCICH KATEGORIi AKTIV ZAVODU
6.1.1.1. METODOLOGIE OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU

Pii ocenéni nehmotného majetku se postupuje individualng podle toho, o jaky druh majetku
se jedna, jaké jsou moZnosti dalsiho vyuZiti a v rimci analytické ¢asti hodnoceni se posuzuje
zejména to, zda je viibec majetek pfevoditelny na jinou osobu. Pii ocenéni se pouzivaji
standardni metody ocenéni vynosové, porovnavaci, model vécné ceny i hodnoty uéetni.

V daném pfipad¢ pii ocenéni nehmotnych aktiv bude znalec aplikovat model hodnoty uéetni,
resp. nakladové ceny. V piipadé problematickych vyuZitelnych nehmotnych aktiv bude

vykazovana uCetni hodnota znalcem korigovana na zakladé provedené odborné rozvahy
z hlediska dalsi uzitkovosti a vyuzZitelnosti.
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6.1.1.1. METODOLOGIE OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU

Pfi ocenéni nehmotného majetku se postupuje individualné podle toho, o jaky druh majetku
se jedna, jaké jsou moznosti jeho dalsitho vyuZiti a také podle rizik spojenych s jeho
pfevoditelnosti a uZitkovosti na jinou osobu. P ocenéni se pouzivaji standardni metody
ocenéni vynosové, porovnavaci, model vécné ceny i hodnoty uéetni, pfipadné nakladové ceny.
V pfipadé problematickych vyuzitelnych nehmotnych aktiv bude vykazovana u¢etni hodnota
znalcem korigovédna na zékladé provedené odborné rozvahy z hlediska dal§i uZitkovosti a
vyuZitelnosti. Bliz§i popis majetku a pouZitych metod ocenéni je uveden v Oddile ¢&. 1 tohoto
posudku.

6.1.1.2. METODOLOGIE OCENENI MOVITYCH VECI

Metodika ocenéni movitych véci vychazi ztechnického stavu majetku a stavu nabidky
a poptavky po tomto majetku. BliZ8i popisy majetku a pouzitych metod ocenéni jsou popsany
ve odbornych odhadech pfizvanych konzultantt ¢i odhadcd, kteti maji potfebou specializaci
na ocenéni majetku této kategorie.

6.1.1.3. OCENENIi ZASOB

Pfi potfeb¢é ocenéni b&Znych, tj. upotiebitelnych a likvidnich, zasob bude znalec vychazet
z ucetnich hodnot vykazovanych v u€etni evidenci. Posuzuje se, zda jejich Géetné vykazované
poloZzky zasob nejsou v rozporu scenami zasob, které se nabizeji ke koupi na trhu.
U problémovych zasob bude znalec posuzovat rozsah vytvorfenych opravnych polozek, pokud
byly managementem prouétovany. Znalec bude posuzovat jejich odfivodnénost vytvoreni
a pfipadn€ na zaklad¢ vlastnich Setfeni provede dalsi korekce. Tyka se to zejména obtizng
vyuZitelnych materiald, nedokondené vyroby, zasob zbozi ¢i vyrobkd. V piipadé nutnosti je
mozné materidlové zésoby &i zasoby zbozi ohodnotit postupy ocenéni, které se aplikuji
v ptipadech ocenéni vé&ci movitych.

6.1.1.4. OCENENI POHLEDAVEK

Hodnota pohledavek je zpravidla zjistovéna s pfihlédnutim k zavedenému obchodnimu styku
metodou vicekriteridlniho posouzeni faktord ovliviiujicich jejich bonitu a také s piihlédnutim
k zasadam, jaké se pii ocenéni pohledavek uplatfiuji v rimei tiCetnich auditii. V piipadé potteby
individualniho ocenéni pohledavek se vzdy zkouma jeji pravni stav (moZnou soudni
vykonatelnost) a nasledné se posuzuje bonita dluznika, zplisob zajisténi pohledavky a také, zda
dluznik projevuje svou vili danou pohledavku uhradit.

Pfi potiebé ocenéni béZnych pohledavek, napt. pohleddvek z obchodniho styku, je obvykle
pouzivana shodnd metodika ohodnocenti, ktera se aplikuje pfi u¢etnim auditu, kde se pausalng
predpoklada jejich vykonatelnost. Dany piistup odpovida auditorskym postupiim pfi udetnim
ocenéni pohledavek.

Vychodiskem ocenéni pohledavek je jejich aktualni uGetni hodnota. Ta je pak upravena
v odvislosti od doby splatnosti ¢i délky prodleni, a to podle nasledujicich postup.

Standardni obchodni pohleddvky a jiné pohledavky bez rozdilu jejich vzniku, které jsou
do lhtty splatnosti, znalec ohodnoti v trovni hodnoty udetni. V ptipadé dal$ich pohledavek,
bez rozdilu jejich ptivodu a pokud jsou po lhiité splatnosti, se provadi jejich hodnotova korekce
ve vztahu k vykazované netto ucetni hodnoté podle nasledujiciho postupu:

> u pohledavek po lhaté splatnosti do 35 dnd se Gcetni hodnota snizi o 10 % jejich

nominalni hodnoty,
> u pohledavek po lhité splatnosti od 35 do 90 dnit se uéetni hodnota snizi o 20 % jejich
nomindlni hodnoty,
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» u pohledavek po lhité splatnosti od 91 do 180 dnt se Gi¢etni hodnota snizi 0 30 % jejich
nominalni hodnoty,

> upohledavek po Ihtté splatnosti od 181 do 240 dnti se G¢etni hodnota snizi o 50 % jejich
nominélni hodnoty,

> upohledavek po lhité splatnosti od 241 do 365 dnii se u€etni hodnota snizi o0 90 % jejich

nominalni hodnoty,

u pohledavek po Ihité splatnosti v dobé delsi, nez jeden rok se uCetni hodnota snizi

na 95 % jejich nominalni hodnoty.

Y/

6.1.1.5. OCENENI OSTATNICH POLOZEK AKTIV A PRECHOD UCTU AKTIV

Pfi posuzovani trzni hodnoty téchto polozek aktiv je postup zjistovani individudlni v zavislosti
od jejich charakteru, uéelu vzniku ve vztahu k dal$imu chodu podniku a pozadavku na vérné
zobrazeni majetku a zavazkl podniku. Jsou aplikovany metody na bazi ucetnich hodnot,
soucasnych hodnot, piipadné s pouZzitim kraticich koeficienta.

6.1.2. HODNOTA OBCHODNIHO ZAVODU BRUTTO A NETTO

Soucet jednotlivych polozek aktiv v€etné mimobilanénich aktiv udava trzni hodnotu zavodu
brutto. Po odec¢teni hodnoty cizich a ostatnich pasiv je zjisténa hodnota obchodniho zavodu
netto Spole¢nosti.

6.2. VLASTNI OCENENI JVEDNOTLIVYCH KAT]EVJGORIi MAJETKU
VE STAVU CHODU - CISTA HODNOTA DILCICH AKTIV

6.2.1.0OCENENI  DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO
MAJETKU

6.2.1.1. OCENENI NEHMOTNEHO MAJETKU

Spoleénosti v ramci vedené uéetni evidence neeviduje nehmotny majetek. Eviduje vSak
nchmotny majetek, ktery byl vytvofeny chodem ¢&asti zdvodu v ramci dosud provadéné
podnikatelské ¢innosti a ktery se v Gfetni evidenci obvykle nezobrazuje. BliZ$i popis
nehmotného majetku je uveden v samostatném dokumentu, v Oddile ¢. 1 tohoto posudku.

Tabulka ¢. 5 — Rekapitulace ocenéni nehmotného majetku -
Néazev nehmotného majetku Hodnota v tis. Kc—|

Zjisténa hodnota nehmotného majetku 335

Zjist€na hodnota nehmotného majetku Cini:
335 tis. K¢.

6.2.1.2. OCENENI SAMOSTATNYCH MOVITYCH VECI A SOUBORU
MOVITYCH VECI

Metodika ocenovani movitych véci vychazi z jejich technického stavu, vykonnosti, mozného
vyuziti a také z prihlédnuti ke stavu nabidky a poptavky na trhu. Popisy movitych véci véetng
diléich ocenéni jednotlivych aktiv jsou uvedeny v odborném odhadu zpracovany konzultantem
znalcem se specializaci na ocenéni movitych véci Ing. Lubomirem Sovéakem. Zji$t€éna hodnota
souboru nemovitych véci Spole¢nosti je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 6 — Rekapitulace ocenéni movitého majetku
‘ Nazev majetku movity majetek individualné ocenény Hodnota v tis. K&

| Zjisténa hodnota movitého majetku 674
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Znalcem zjisténa hodnota movitych véci &ini:
674 tis. K¢.

Pro potiebu urceni piednostniho plnéni pro zajisténé véfitele odhadce odhadl trzni hodnotu
zastavenych vozidel s reklamnimu potisky firmy, a to vozidel Renault Master MA 1 TC 4101
a DACIA DOKER 1 TR 03 41. Vozidlo Renault ohodnotil na ¢astku 238 tis. Ké bez DPH a
vozidlo Dacia na ¢astku 135 tis. K& bez DPH.

6.2.2.OCENENI OBEZNYCH AKTIV A PRECHODNYCH UCTU
Cast zavodu aktivech eviduje nasledujici ob&Zna aktiva a pfechodné téty.
6.2.2.1. OCENENI POHLEDAVEK

Zavod k datu ocenéni evidoval ve své Getni evidenci pohledavky, které jsou podle sledovanych
kategorii podchyceny v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 7 — Prehled hodnocenych pohledavek. jak jsou evidovény v Géetni evidenci v tis. K&

Oznaceni Nazev R.roz. | Brutto | Korekce | Netto
C.II Pohledavky 46 1911 0 1911
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0
C.IL1.1 Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0 0 0
ClL1.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0
ClIl13 Pohledavky podstatny vliv 50 0 0 0
Cll.14 Odlozena pohledavka 51 0 0 0
ClIL1.5 Pohledavky ostatni 52 0 0 0
C.II.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky |53 0 0 0
C.I1.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0
C.I1.1.5.3 | Dohadné ¢ty aktivni 55 0 0 0
C.I1.1.5.4 |Jiné pohledavky 56 0 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 57 [ 1911 | 0 1911 |
C.I1.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 58 1911 0 1911
CIL2.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0
ClI.23 Pohledavky podstatny vliv 60 0 0 0
CllL.24 Pohledavky ostatni 61 0 0 0
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0
C.I1.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojidténi | 63 0 0 0
C.I1.2.4.3 | Stat daniové pohledavky 64 0 0 0
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 0
C.IL1.2.4.5 | Dohadné acty aktivni 66 0 0 0
C.11.2.4.6 |Jiné pohledavky 67 0 0 0

Pii ocenéni pohledavek se obvykle postupuje tak, Ze se nejprve posuzuje jejich pravni stav,
tj. zda existuje ptedpoklad, Ze bude mozné pohledavky vymahat prostiednicim nezavislého
soudu. Dalsi postupy hodnoceni probihaji tak, Ze znalec nejprve odhadne, zda existuje
ptedpoklad thrad pohledavek v budoucnu a pii hodnoceni bere na zietel zejména délku
prodleni. Tomu pak odpovida skonto znominalnich hodnot pohledavek, viz metodologie
ocenéni NA.

Pii ocenéni velkych soubori pohledavek se obvykle postupuje pau$alnim zplisobem,
t). nejcast&jSim kritériem jejich ocenéni je délka prodleni thrad. Pfi tomto zpisobu se pouZivaji
zjednoduSené postupy a pfipadné vzniklé nepfesnosti se pii vy$Sich poétech pohledavek
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navzdjem kompenzuji. Pfed timto hodnoceni znalec sleduje, jak Spole¢nost pe€uje o své
pohledavky ataké, jaké ma Spolecnost zavedeny obchodni a platebni vztahy se svymi
zékazniky (dluZniky).

a) Ocenéni pohledavek z obchodniho styku

Znalec ocenuje pohledavky zobchodniho styku zhlediska jejich budouciho inkasa
(dobytnosti). Pii ocenéni se piihlizi k tomu, jak management vede evidenci a jak pfistupuje
ke sledovani a vymahani inkasa. Zde je mozZné pfi ocenéni aplikovat pfistupy, které se uplatiiuji
v auditorské praxi pfi potieb&é realného ohodnoceni pohledavek. Pausalni pfistup vychazi
z pfedpokladu, Ze pravni stav pohledavek umoZiiuje uplatnit prava véfitele a pfi prodleni
dluZnika pozadavek uhrady soudné vymahat. Management Spole¢nosti hodnoceny soubor
pohledavek roztfidil, jak je podchyceno v nasledujici tabulce. Podle tohoto roztiidéni znalec
uplatnil pfislusné korekce hodnot pohledavek, jak jsou podchyceny v Getni evidenci. Jejich
findlni ohodnoceni je provedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8 — Ocenéni pohledavek z obchodniho styku

Hodnota pohledavek z obchodniho styku €ini: 1 598 tis. K¢.
Rekapitulace zjisténych vysledki ocenéni pohledavek.

Tabulka ¢. 9 — Ocenéni pohledavek celkem

Oznaceni Nazev R. rozv. Netto | Ocenéni
C.I Pohledavky - 46 1911 1598
C.I1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0
C.IL1.1 Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0 0
C.ILL1.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0
C.IL1.3 Pohledavky podstatny vliv 50 0 0
Cll.1.4 Odlozena pohledavka 51 0 0
C.IL1.5 Pohledavky ostatni 52 0 0
C.IL.1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53 0 0
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0
C.I.1.5.3 | Dohadné ¢ty aktivni 55 0 0
C.I1.1.5.4 |Jiné pohledavky 56 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 57 1911 1598
C.l.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 58 1911 1598
C.I.2.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0
CIL.23 Pohledavky podstatny vliv 60 0 0
Cll.24 Pohledavky ostatni 61 0 2
C.I1.2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 62 0 0
C.I1.2.4.2 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63 0 0
C.I1.2.4.3 | Stat dafiové pohledavky 64 0 0
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0
C.I1.2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 66 0 0
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 0 2

Znalcem zjisténd hodnota pohledavek &ini:

44 Kvita, Pawlita & Partnefi, s.r.o.

Pohledavky z obchodniho styku | Hod. netto | Do splat. Po splatnosti a skonta z ucetni hodnoty

Celkova vyse pohled. v tis. K¢ 1911 do 60 0od 61 do90 | od91 do 181 | od 181 do241 | od 241 do 365 | nad 365
Pohledavky do lhity splatnosti 1410 1410 10% 20% 30% 50% 90% 95%
Pohledavky po lhity splatnosti 501 0 160 33 3 0 7 297
Celkem 1911 1410 144 27 2 1 15
Celkem ] 1598 1410 188




1 598 tis. K¢.

6.2.3. REKAPITULACE HODNOTY BRUTTO

Celkova hodnota jednotlivych polozek aktiv Spole¢nosti ptedstavuje hodnotu obchodniho

zavodu brutto, viz nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 10 — Rekapitulace vysledkii ocenéni

Znalecky posudek ¢. 4/2025

Oce. zavodu

| - Netto

Radek Aktiva celkem 1| 2639 2 607
A. Pohledavky z upsany vlastni kapital 2 0 0
B. Stala aktiva 3 728 1 009
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 335
B.L.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0
B.1.2 Ocenitelna prava 6 0 335
B.I.2.1 Software 7 0 0
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 8 0 335
B.1.3 ‘Goodwill 9 0 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy a nedokonceny NM 11 0 0
B.1.5.1 Poskytnuté zalohy NM 12 0 0
B.1.5.2 Nedokonéeny NM 13 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 728 674
B.IIL1 Pozemky a stavby 15 0
B.II.1.1 Pozemky 16 0
B.II.1.2. | Stavby 17 0
B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 728 674
B.IL.3 Ocerovaci rozdily k nabytému majetku 19 0 0
B.I1.4 Ostatni dlouhodoby majetek 20 0 0
B.11.4.1 Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0
B.I1.4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0
B.11.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0
B.IL5 Poskytnuté zalohy a nedokonéeny HM 24 0 0
B.IL5.1 Poskytnuté zalohy HM 25 0 0 |
B.I1.5.2. | Nedokonéeny HM 26 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0
B.II1.1 Podily-ovladajici nebo ovladana osoba 28 0 0
B.II1.2 Zapujcky a uvéry-ovladajici ovladana osoba | 29 0 0
B.II1.3 Podily-podstatny vliv 30 0 0
B.Il1.4 Zapujcky a avéry-podstatny vliv 31 0 0
B.IIL.5 Ostatni dlouhodobé CP 32 0 0
B.II1.6 Zaphjcky a avéry-ostatni 33 0 0
B.II1.7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0
B.IIL.7.1 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0
B.IIL.7.2 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby FM 36 0 0
C Obézna aktiva 37 | 10911 1598
Cl Zasoby 38 0 0
C.I1 Material 39 0 0
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Cl2 Nedokonéena vyroba - 40 0 0
Cl3 Vyrobky a zbozi _ 41 0 0
C.13.1 Vyrobky 42 0 0
C.13.2. Zbozi - |43 0 0
Cl4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny | 44 0 0
C.L5 Poskytnuté zalohy na zasoby - 45 0 0
C.I Pohledavky o - 46 | 1911 1598
| C.IIL1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0
C.IL.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 48 0 0
C.IL1.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba | 49 0 0
C.IL1.3 Pohledavky podstatny vliv 50 0 0
C.IL.1.4 Odlozena pohledavka 51 0 0
C.ILt.S Pohledévky ostatni N 52 0 0
| C.II.1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53 0 0
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0
C.1.1.5.3 | Dohadné uéty aktivni | 55 0 0
C.I1.1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 57| 10911 1598
C.I1.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 58 1911 1598
C.I1.2.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba | 59 0 0
Cl.23 Pohledavky podstatny vliv 60 0 0
C.ll.24 Pohledavky ostatni 61 0 0
C.1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 62 0 0
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 63 0 0
C.I11.2.4.3 | Stat daiiové pohledavky 64 0 0
C.I1.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 ]
C.1.2.4.5 | Dohadné icty aktivni 66 0 0
C.J1.2.4.6 |Jiné pohledavky 67 0 0
C.IIL Kratkodoby financni majetek 68 0 0
C.IIL1 Podily-ovlddana nebo ovladajici osoby 69 0 0
C.II1.2 Ostatni kratkodoby 70 0 0
C.IV. Penézni prostredky 71 0 0
C.IV.] Pen¢zni prostiedky v pokladné 72 0 0
C.IV.2 Penézni prostiedky na bankovnich fiétech 73 0 0
D. Casové rozlieni 74 0 0
D.I.1 Naklady pristich obdobi 75 0 0
D.1.2 Komplexni néklady pfistich obdobi 76 0 0
D.1.3 Ptijmy pfistich obdobi 77 0 0

Brutto hodnota aktiv obchodniho zavodu spole¢nosti ¢ini:
2 607 tis. K¢.

6.2.4.0CENENI  CIZICH PASIV, PRECHODNYCH UCTU PASIV
A MIMOBILANCNICH PASIV

Veskeré zavazky evidované v uéetni evidenci majetkové podstaty Spole¢nosti znalec ocenil
v urovni vykazovanych Géetnich hodnot. JelikoZ existuje rozdil mezi prodejni cenou a dafiovou
zustatkovou hodnotou je nutné do zavazku promitnout v souvislosti s piecenénim odlozeny
danovy zavazek., ktery je odvozen v nasledujici tabulce.
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Vy¢isleni odloZeného dafiového ziavazku dané z pFijmi

—

Nazev polozky

Hodnota v tis. K¢

| OdloZen4 dafi z pFijmi

Hodnota dlouhodobého majetku po pfecenéni 937
Celkova zlistatkova hodnota dlouhodobych aktiv 728
Zaklad dané 209
Sazba dané 21 % 21 %
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JelikoZ Spole¢nost neevidovala zadné podrozvahové zavazky, pak po seteni vSech zavazku

véetné piipadného ¢asoveho rozliseni ¢ini hodnota zavazki celkem:

907 tis. K¢&.

Tabulka &. 12 — Pehledna rekapitulace ocenéni cizich pasiv je sestavena v tabulce.

Rédek | Pasiva celkem 1| 2639 2 607
A. Vlastni kapital 2 1776 1 685
Al Zékladni kapital 3 0 0
ALl Zakladni kapital 5 0 0
All2 Vlastni podily 6 0 0
A.L3 Zména zékladniho kapitalu 7 0 0
Alll Azio a kapitalové fondy 8 0 0
ALl | Azio 9 0 0
A.IL2 | Kapitalové fondy 10 0 0
Alll3 Ostatni kapitalové fondy 11 0 0
A.Il.4 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku | 12 0 0
A.LS5 | Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 13 0 0
A.ll.6 | Rozdily z preménach obchodnich korporaci 14 0 0
A.Il.7 | Rozdily z ocenéni pfi preménach obch. korporaci | 15 0 0
Allll Fondy ze zisku 16 0 0
AlllL1 | Ostatni rezervni fondy 17 0 0
A.Ill.2 | Statutarni a ostatni fondy 18 0 0
AIV. Vysledek hospodafeni minulych lct 19 0 0
A.IV.1 |Nerozdéleny zisk ¢i ztrata minulych let 20 0 0
A.IV.2 |Jiny vysledek hospodaieni 21 0 0
A.V. Vysledek hospodaieni béZného roku 22 0 0
A.VL Rozhodnuti o zalohové vyplaté zisku 23 0 0
B+C Cizi zdroje 24 863 922
B. Rezervy 25 0 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 26 0 0
B.2 Rezerva na daii z pfijmi 27 0 0
B.3 Rezerva podle zvlastnich piedpisi 28 0 0
B.4 Ostatni rezerva 29 0 0
C Zavazky 37 863 922
Cl Dlouhodobé zavazky 38 0 59
C.l1 Vydané dluhopisy 39 0 0
C.1.1.1 [Vyménitelné dluhopisy 40 0 0
C.I.1.2 | Ostatni dluhopisy 41 0 0
C.l2 Zavazky k dvérovym institucim 42 0 0
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C.I3 Dlouhodobé ptijaté zalohy 43 0 0
Cl4 Zavazky z obchodnich vztaha 44 0 0
C.I.5 | Dlouhodob¢ sménky k iithradé 45 0 0
C.lL6 Zavazky ovladajici a ovladana osoba 46 0 0
Cl1.7 Zavazky podstatny vliv 47 | 0 0
C.1.8 Odlozeny danovy zavazek 48 0 59
C.1.9 Zavazky ostatni 49 0 0
C.19.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 50 0 0
C.19.2 | Dohadné udty pasivni 51 0 0
C.19.3 |Jiné zavazky 52 0 0
C. Kratkodobé zavazky 53 863 863
C.L.1. | Vydané dluhopisy - 54 0 0
C.IL1.1 | Vyménitelné dluhopisy 55 0 0
C.IL1.2 | Ostatni dluhopisy 56 0 0
C.IL2 | Zéavazky k Gvérovym institucim 57 0 0
C.IL3 Kratkodobé piijaté zalohy 58 0 0
C.Il4 | Zavazky z obchodnich vztah( 59 382 382
C.ILS Kratkodobé sménky k thradé 60 0 0
C.AL.6 | Zavazky ovladajici a ovladana osoba | 61 0 0
C.IL7 | Zavazky podstatny vliv 62 0 0
C.IL8 |Zavazky ostatni 63 481 481
C.I1.8.1 | Zavazky ke spolecnikiim 64 0 0
C.I11.8.2 | Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 65 0 0
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 66 481 481
C.I1.8.4 | Zavazky ze socialniho a zdrav. pojiténi 67 0 0
C.I1.8.5 | Stat-daiové zavazky a dotace 68 0 0
C.11.8.6 | Dohadné uéty pasivni 69 0 0
C.I1.8.7 |Jiné zavazky 70 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 71 0 0
D.I1 Vydaje pfistich obdobi 72 0 0
D.I.2 Vynosy piistich obdobi 73 0 0

6.2.5.HODNOTA OBCHODNIHO ZAVODU SPOLECNOSTI

Hodnota obchodniho zadvodu spole¢nosti je znalcem odvozena z rozdilu mezi hodnotou brutto
zavodu a hodnotou cizich zdroju se zahrnutim salda mimobilan¢nich aktiv a pasiv:

2 607 tis. K¢ — 922 tis. K¢ =1 685 tis. K¢&.

Na zakladé¢ uvedenych analyz a hodnoceni znalcem zji$t¢éna objektivizovana hodnota ¢asti
obchodniho zavodu spole¢nosti MARF, s.r.0., MARF s.r.0., se sidlem Tilschové 851/6, 709 00
Ostrava Marianské Hory, 1C: 285 87 669, k datu ocenéni a po zaokrouhlena na tisice K¢, €ini:

1 685 tis. K¢.

Tato zjisténd hodnota plati za pifedpokladd uvedenych ve znaleckém posudku a na zakladé
informaci a dokumentu, které jsme obdrZeli pii mistnim Setieni. Metodika a postup hodnoceni
znalce jsou ovlivnény charakterem a vykonnosti zavodu Spole¢nosti a u¢elem ocenéni. Pokud
dojde ke zmé&nam piedpokladli ocenéni ¢i budou doplnény informace, které mohou zasadnim
zpusobem ovlivnit budouci vykonnost Spole¢nosti ¢i riziko jejiho podnikani, bude nutné
provést ptepocet na noveé vzniklé skute¢nosti. Jakékoliv jiné pouZiti znaleckého posudku
je mozné aplikovat pouze se souhlasem znalce.
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7. VYROK ZNALCE

Popisy ocetiované ¢asti zavodu a jeho analyza jsou uvedeny v kapitolach 1 aZ 4 tohoto posudku.
Zpusoby a postupy ocenéni Spoleénosti jsou uvedeny v kapitolach 5 a 6 posudku. Pfi ocenéni
obchodniho zavodu Spoleénosti znalec aplikoval majetkovy model ocenéni na bazi Eistych
aktiv NA. Prehled zjisténych vysledkl ocenéni je uveden v kapitole 6. posudku.

Hodnota ¢éasti obchodniho zvévodu spolenosti MARF s.r.o., se sidlem Tilschové 851/6, 709 00,
Ostrava-Marianské Hory, IC: 285 87 669 k datu 31.03.2025, Cini:

1 685 tis. K¢.

Slovy: JedenmiliénSestsetosmdesatpéttisickorunceskych.

V Ostraveé dne 25.04.2025

Zpracovatel:
Ing. Josef Pawlita
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ODDILY

Oddil €. 1 — Uréeni trzni, resp. zpenéZitelné, hodnoty souboru nehmotného majetku z kategorie
primyslového a duSevniho vlastnictvi spole¢nosti MARF s.r.0.
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ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek podala spole¢nost Kvita, Pawlita & Partnefi, s. r. 0. se sidlem Olbrachtova
1334/27, 710 00, Ostrava jako znalecka kancelaf jmenovana podle piivodniho rozhodnuti
Ministerstva spravedlnosti CR z 17. 12. 1999, &.j. 200/99-ODD pro tento rozsah &innosti
v oboru ekonomika:

¢ ocefiovani podniku,

¢ posouzeni Grovné prevodnich cen mezi propojenymi osobami.

Znalecky posudek je zapsan v elektronické evidenci znaleckych posudkil pod pofadovym
¢islem 021978/2025 a v archivu znalecké kancelafe je veden pod ¢. 4/2025.

V Ostravé dne 25.04.2025 statutarni zastupce znalecké kancelafe
Ing. Josef Pawlita
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1. ZAKLADNI UDAJE A POPIS NEHMOTNEHO MAJETKU
ZKATEGORIE PRUMYSLOVEHO A DUSEVNIHO
VLASTNICTVI

1.1. UCEL ZPRACOVANI ODDILU A SPECIFIKACE
HODNOCENHO MAJETKU

Vtomto Oddile ¢. 1 ke znaleckému posudku &. 4/2025 znalec odvozuje hodnotu dale
specifikovaného nehmotného majetku spadajiciho do kategorie priimyslového a duSevniho
vlastnictvi, ktery vlastni spole¢nost MARF, s.r.o., se sidlem Tilschové 851/6, 709 00 Ostrava
Marianské Hory, IC: 285 87 669 (dale rovnéz Spole¢nost). Toto hodnoceni je vyZadovano
pro potieby majetkového ocenéni ¢asti zavodu Spoleénosti s pfedpokladem, Ze by mélo dojit
ke zpenéZeni majetkové podstaty Spolecnosti prodejem c¢asti zdvodu. Hodnocena ¢ast zavodu
je definovana v hlavnim textu znaleckého posudku.

Spolecnost ve svych aktivech neeviduje nehmotny majetek, ktery byl chranén zapisy u Utadu
prumyslového vlastnictvi v Praze. Spole¢nost sice uZivala registrovanou ochrannou znamku
MAREF, av$ak jejim vlastnikem je jednatel a soudasné jediny spoleénik Spole¢nosti, pan
Marcel Fujcik.

Dal$i vyznamnou skute€nosti, kterou je nutné zminit v souvislosti s nutnosti specifikovat
ocefiovany nehmotny majetek ¢asti zavodu, jsou grafické software. Jejich uZivani bylo
Spole¢nosti umozZnéno sjednanymi licenénimi smlouvami, avSak Spoleénost nebyla majitelem
klasickych licenci umoziujicich jejich trvalé uzivani, alejeji prodluzovéni je umoznéno
jen za pfedpokladu pravidelnych thrad poskytovateli licence. Novy pravni nastupce Casti
zavodu bude postaven pied povinnost uzavfit licenéni smlouvy nové, které zajisti uzivani
potiebnych software. Ocenéni b&Zné pouzivanych kancelafskych software znalec samostatné
nebude provadeét, jelikoZ jsou vZdy ocenény spoleéné s hardwarovym zafizenim.

V ramei chodu zavodu SpoleCnosti vznikla uréitd forma nehmotného majetku chodem
zavodu. Jednalo se o vytvafené know-how v ¢ase, jelikoz byla Spole¢nost schopna
dlouhodobé¢ nabizet a poskytovat sluZzby reklamni agentury.

Na zéakladé vysSe uvedenych skute¢nosti znalec dospél k zavéru, Ze z nehmotného majetku,
ktery byl souéasti majetkové podstaty Spole¢nosti, by mél byt ocenén jen nehmotny majetek
vznikly chodem zavodu, tj. know-how. Zadny dal$i hmatatelny nehmotny majetek se
v majetkové podstatné ¢asti zdvodu, mimo bé&Znych kancelafskych software, nevyskytuje.

1.2. BAZE HODNOTY

Volba baze hodnoty je popsana v uvodni kapitole hlavniho textu znaleckého posudku
a shrnuti uvedené v oblasti volby baze hodnoty jsou shodné i pro ocenéni nehmotného
majetku. Znalec zde pro doplnéni uvadi, Ze pfi ocenéni dil¢ich nehmotnych aktiv budou
aplikovany baze hodnoty objektivizované a pfiméfené ceny.

1.3. DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Mimo pojmy, které jsou uvedené v hlavnim textu znaleckého posudku je dale v textu uveden
vyklad dale v textu pouZzitych pojmil.

NEHMOTNE AKTIVUM je nepen&Zni aktivum, které se projevuje svymi ekonomickymi
vlastnostmi. Nema fyzickou podstatu, ale svému vlastnikovi poskytuje prava a/nebo
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ekonomickeé uzitky.

KNOW-HOW Ize podle odborné literatury vymezit jako soubor vyrobnich, technickych,
technologickych a jinych poznatkii a dovednosti, které vedou k raciondln€j$imu nebo
efektivnéj§imu vyteSeni uréitého problému a jsou podnikatelsky vyuZitelné. I know-how
muiiZe a Casto 1 bude spadat do obchodniho tajemstvi, pokud méa ovSem vSechny jeho znaky.
Lze shrnout, Ze obchodni tajemstvi a know-how tvoii dvé mnoziny, které se ¢aste¢né, ne viak
uplné, piekryvaji. Ob&ansky zakonik pamatuje na ochranu takovych divérnych informaci
v § 1730, kde stanovi: ,,Ziska-li strana pfi jednani o smlouvé o druhé strané¢ diveérny adaj
nebo sdéleni, dba, aby nebyly zneuzity, nebo aby nedoslo k jejich prozrazeni bez zakonného
davodu.

OBCHODNI TAJEMSTVI je vétsinou v pravni teorii fazeno mezi prava primyslového
vlastnictvi. Mize se jednat o konkurenéné vyznamné, uréitelné, ocenitelné a v piislusnych
obchodnich kruzich b&Zzné nedostupné skute¢nosti, které souviseji se zavodem a jejichz
vlastnik zajistuje ve svém zijmu odpovidajicim zplsobem jejich utajeni. Aby uréita
skute¢nost byla obchodnim tajemstvim, musi dle § 504 Obcéanského zakoniku splfiovat
vSechny uvedené znaky soucasné.

OCHRANNA ZNAMKA - (ZNACKA) pojem ochranné znamky upravuje v éeském
pravnim fadu zékon ¢. 441/2003 Sb. o ochrannych znamkach. Ochrannou znamkou miiZze byt
za podminek stanovenych timto zdkonem jakékoliv oznageni schopné grafického znazornéni,
zejména slova, v¢etné osobnich jmen, barvy, kresby, pismena, ¢islice, tvar vyrobku nebo jeho
obal, pokud je toto oznaceni zpisobilé odlisit vyrobky nebo sluzby jedné osoby od vyrobkii
nebo sluZeb jiné osoby. Vlastnik ochranné znamky ma vyluéné pravo uZzivat ochrannou
znamku ve spojeni s vyrobky nebo sluzbami, pro néZ je chranéna. Své pravo prokazuje
vlastnik zapsané ochranné znamky vypisem z rejstiiku, popfipadé osvédéenim o zapisu.
Ochrannd znamka miZe byt nezavisle na ptevodu podniku pfevedena, a to pro vSechny
vyrobky nebo sluzby, pro které je zapsana, nebo jen pro nékteré z nich. P¥evod ochranné
znamky musi byt ucinén pisemnou smlouvou. Pravo uzivat ochrannou znamku muze byt
poskytnuto na zakladé licenéni smlouvy pro vSechny vyrobky nebo sluzby, pro které byla
ochrannd znamka zapsana, nebo pro nékteré z nich.

LICENCNI SMLOUVA - licenéni smlouvou k pfedmétim primyslového vlastnictvi
opraviiuje poskytovatel nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjednaném uzemi k vykonu
prav z primyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytovani uréité uplaty —
LICENCNIHO POPLATKU, nebo jiné majetkové hodnoty. Smlouva musi byt pisemna.

ROCNI UZITEK — Jedna se o Giselné vyjadfeni ekonomické vyhody za dobu rocniho
uzivani prava vécného biemene, kterou ziskava opravnény a kterou tato osoba hradi osobé
povinné jako kompenzaci za vzniklou Gjmu, jezZ néasledné€ slouzi pro vypocet hodnoty tohoto
prava.

1.4. PODKLADY K VYPRACOVANI ZNALECKEHO POSUDKU

e informace tykajici se know-how vytvoieného chodem zavodu Spole¢nosti.
e informace tykajici se koncepce ochrany primyslového vlastnictvi Spoleénosti.



Oddil €. 1 ke znaleckému posudku €. 4/2025

2. RAMCOVY POPIS JEDNOTLIVYCH KATEGORIi
NEHMOTNYCH AKTIV ~ EVIDOVANYCH, RESP.
NEEVIDOVANYCH V CASTI ZAVODU

2.1. SOFTWARE

V daném ptipad¢ se jedna o software, které se pouZivaji jak v oblasti zabezpeceni vyrobnich
¢i obchodnich ¢innosti, tak v oblasti operativniho a strategického fizeni ¢i shromazd’ovani
informaci pro potfeby rozhodovani odpovédnych osob v zajmu fizeni Spole¢nosti a pro
pottebu vykaznictvi.

Jak jiZ bylo vySe uvedeno, Spole¢nost, resp. ¢ast zavodu, pouziva béZné kancelaiské software
a software specializované. Specializované software nejsou z diivodu licenénich podminek
uzivani zahrnuty do majetkové podstaty. BéZné uzivané kancelarské software pro stav chodu
jsou ohodnoceny soucasné s hardwarovym vybavenim, tj. pfi ocenéni movitych véci (PC).

2.2. RAMCOVY POPIS KNOW-HOW ZAVODU

Jedinym vyznamnym nehmotnym majetkem &asti zavodu je nehmotny majetek, ktery vznikl
chodem obchodniho zadvodu Spole¢nosti, viz ivodni kapitola tohoto oddilu. Jedna se o know-
how, které postupné vznikalo ve Spole¢nosti v souvislosti s poskytovanim sluzeb reklamni
agentury. Obsahem vytvofeného know-how jsou napf. ramcové postupy pro tvorbu
reklamnich kampani, webovych stranek, riiznych prezentaci nabidek zakaznik, dale znalosti
pracovnich postupil v souvislosti s poskytovanim nabizenych sluZeb, o vytvofenych
znalostech a dovednostech apod. Z oblasti zaji§téni provozni stranky chodu zavodu by to byt
mély napf. navazané obchodné zavazkové vztahy, nastfadané obchodni zkuSenosti, interné
vydané organiza¢ni normy, vytvofené obchodni ¢i nakupni modely, kalkulaéni vzorce apod.

V podstaté by se mélo jednat o soubor znalosti, dovednosti a zkuSenosti, které Spolecnost
postupné nabyla svym chodem za celé obobi provadéné podnikatelské ¢innosti jako reklamni
agentury. Ramcove popsané znalosti a zkuSenosti patéi do kategorie nehmotného majetku,
ktera se nazyva know-how. Nositeli know-how jsou jednak zaméstnanci, vedouci pracovnici
a v daném pripad¢ zejména jednatel Spole¢nosti a jeho zastupce. V situaci, kdy nositeli ¢asti
know-how jsou zaméstnanci ¢i osoby vrcholového managementu, pak takovato ¢ast know-
how neni na jiné osoby pfevoditelna. Diivodem je skuteCnost, Ze neexistuje zaruka, Ze dana
osoba (pracovnik) bude u pravniho nastupce v praci pokraovat. Druhou oblast know-how
zévodu predstavuje know-how, kde jeho nositeli jsou databaze, napf. o realizovanych
zakéazkach, obchodnich dohodach, o zadkaznicich, o konkrétnich vytvofenych produktech,
o uskute¢nénych reklamnich kampanich.

Shrnuti

Rozsah a obsah vyse rdmcové popsaného know-how je ovlivnén charakterem provadéné
podnikatelské €innosti, velikosti subjektu a sloZitosti vnitinich vyrobnich ¢&i obchodnich
procest, které v3ak neobsahuje vysoce sofistikované postupy. Pro potfebu zpenéZeni ¢asti
zavodu insolvencni spravee specifikoval kliCova aktiva tvofici funkéni celek (zavod), aby v
budoucnu kupujici mohl pokradovat v dosud provadéné podnikatelské Einnosti. Souéasti
know-how jsou i smluvy, které piejdou spoleéné s ¢asti zavodu na nového pravniho nastupce:

> Néjemni smlouva na prondjem prostor uréenych k podnikdni.

» Smlouvy s dodavateli energii, svoz odpadi, ostraha.

» Smlouvy o operativnim najemci majetku.

» Pracovni smlouvy se zaméstnanci.
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3. METODOLOGIE OCENENI

3.1. RAMCOVY PREHLED POUZiVANYCH MODELU OCENENi
NEHMOTNEHO MAJETKU PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVi

Pfi ocetlovani nehmotného majetku se postupuje individualné podle toho, o jakou kategorii
nehmotného majetku se jedna. Hlavni podminkou, aby mohl byt nehmotny majetek znalcem
ocenén, je skute¢nost, Zze musi mit formalizovanou podobu, tj. digitalni ¢i materializovanou
formu, ktera umozni jeji uzivani.

Pfi oceflovani jakéhokoliv nehmotného majetku pro podnikatelské Ucely jsou zdkladnim
kritériem realné hodnoty, dosahované ekonomické efekty, které je vlastnik nebo uzivatel
nehmotného majetku schopen v souvislosti s jeho uzivanim pii provadéné podnikatelské
¢innosti ziskat.

3.1.1.NAKLADOVE MODELY OCENENI

Tyto modely vychazi zteorie, Ze budouci ekonomické ptinosy urcitétho majetku je
nejvhodnéjsi porovnat s naklady, které jsou nutné vynaloZit, aby bylo mozné nahradit, resp.
dany nehmotny majetek reprodukovat. Hlavnim problémem néakladovych metod je jejich
stati¢nost a ¢asto subjektivni nahled hodnotitele. Tato metoda mize byt vyuZitelnd zejména
pfi aplikaci baze investi¢ni hodnoty. Pfi jeji aplikaci se pouziva model vécné hodnoty, tj.
vychazi se z objemu nakladG nutnych na pofizeni majetku. Pfi ocenéni ochrannych znamek
s dlouhodobou tradici a zndmosti je aplikace vécného modelu ocenéni metodou nevhodnou,
jelikoZ hodnota oznaceni zpravidla nartistd pomalu po mnoho let jako vysledek fady jinych
investiénich aktivit a kombinace hmotnych i nehmotnych slozek podnikani. Jednorazova
investice v podobé vydanych nakladd v pfipadé ocenéni takovychto ochrannych znamek
nemuZe slouzit pro uréeni jejich realné hodnoty. Tato metoda se €asto pouZiva pii ocenéni
nepouzivanych ochrannych znamek a rovn€Z ochrannych znamek blokovanych, aby
se zamezilo jejich zneuziti konkurenci.

3.1.2.VYNOSOVE MODELY OCENENI

Vynosové metody ocenéni jsou zaloZeny na budoucich ekonomickych ptinosech, dobé trvani
a vy$i postupovanych rizik, jsou podle fady teoretikii pro ocenéni nejvhodnéjsi. Klicovou
skute¢nosti jsou zde ptinosy, které mohou nehmotna aktiva uzivateli poskytovat. Tento model
vychazi z pfedpokladu, Ze investor ma dvé moznosti — bud’ si majetek zakoupi anebo
si jej dlouhodobé& pronajme. Na idealnich trzich plati, Ze ob¢ tyto strategie by mély poskytovat
investoriim stejnou hodnotu. Vyjde-li ocenovatel z této premisy, pak 1ze matematicky odvodit
hledanou hodnotu nehmotného majetku pro jeho pievod. Jako vstupni parametr ocenéni
je nutné odvodit na bazi trzniho porovnani vysi pfinosu, resp. vysi ndgjemného za jeho uZivani,
resp. velikost licenéni sazby.

Zakladnimi atributy hodnoty z uZiti nehmotného majetku jsou dosahované zisky (ekonomické
piinosy), které je uZivatel schopen v budoucnu ziskat za doba jeho uZivani. DalSim
vyznamnym faktorem jsou rizika, které jsou s uzivanim ocefiované¢ho majetku spojena. Jedna
se o metodu, ktera je podle fady teoretikli pro ocenéni metodou nejvhodnéjsi. Nejcastéjsi
vynosovy model, ktery se pouziva pfi ocenéni nehmotného majetku, je model ocenéni
zaloZeny na bazi uspor licen¢nich poplatkl, pfi¢emz licenéni poplatek by mél v penézZnim
vyjadieni podchycovat urlity podil z hodnoty, ktery nehmotny majetek jeho uzivateli pfinasi.
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3.1.3.METODA TRZNIHO POROVNANI - POROVNAVACI METODA

VyuZiti metody piedpokladd znalost hodnovérnych informaci o realizovanych trZnich
transakcich srovnatelného majetku, kdy znalec analyzuje trh z hlediska moznych prodejii
majetku 1 obchodt s licencemi. PouzZiti této metody piedpoklada rozvinuté srovnatelné trzni
hospodaéistvi. V piipadé Ceské republiky je Getnost transakei spojenych s nehmotnymi aktivy
relativné nizk4, jelikoz se této skupiné aktiv dosud nedava potiebna vaha a ekonomika je mala
v porovnani s jinymi rozvinutymi zemémi, ve kterych ma trzni ekonomika a obchodovani
s nehmotnymi aktivy daleko dlouhodobéjsi tradici. Druhou skuteénosti je to, Ze nedochazi
ke zvefejiiovani transakci s ochrannymi znamkami u tohoto druhu. Tyto skuteénosti zt&zuji
piijeti hodnovérnych zavérh pii jejich ohodnoceni. Proto se u nas aplikuji odvétvové pfistupy
pti odhadech, viz dalsi text v ocenéni.

3.1.4.SJEDNOCENI VYSLEDKU A ODBORNA ROZVAHA

Metodu odborné rozvahy znalec pouziva tehdy, pokud Zadny ze standardné pouZivanych
ocenovacich modelti neddvd uspokojivé vysledky. V zahraniéni literatufe je tento proces
oznacovan jako ,reconciliation®, v pfekladu znamend ,usmifeni, sblizeni, sjednoceni®,
¢eskym ekvivalentem je rekonciliace. Rekonciliace v ramci ocetiovani je diléi faze, v niz se
odhadce snazi na zaklad¢ dil¢ich indicii, naznaujicich vy$i hodnoty jednak z pohledu
nakladli na pofizeni, jednak v zavislosti na olekdvaném uzitku a jednak z porovnani
s dosahovanymi cenami podobnych majetkd nalézt a konkretizovat vys$i hledané hodnoty.
V ramci odborné rozvahy dochédzi k vyhodnoceni silnych a slabych stranek majetku, jeho
kli¢ovych hodnototvornych parametr a jinych vyznamnych skuteénosti, jako je flexibilita
uziti, dynamika prostiedi, vyuZitelnost apod.

3.2. SHRNUTIi VOLBY METOD OCENENI]

Z vySe uvedeného piehledu metod ocenéni vyplyvd, Ze vzhledem k hlavnim podnikatelskym
¢innostem, je nalezeni porovnatelnych transakci na trhu obtiZzné a neskytd ocetiovateli
dostatek hodnovérnych podkladi pro odvozeni hledané hodnoty nehmotného majetku
(ochrannych zndmek nebo know-how) metodami porovnavacimi. Na zakladé provedenych
analyz tohoto nehmotného majetku, viz dale, znalec dospél k zavéru, Ze nejvhodné&jsimi
modely ocenéni jsou:

A) P¥i ocenéni know-how

e Zanejvhodné&jsi metodu trzniho ohodnoceni majetku jsou pouZivany vynosové metody
ocenéni, kde hlavni parametr hodnoty je velikost licenénich poplatki, které by
Spolecnost obdrzela, pokud by poskytla oznageni zajemeci a ten by mél dokazat vyuzit
jeho potencial v praxi.

e V pfipadé nepouZivaného know-how se hodnota posuzuje zhlediska potencialni
budouci uzitkovosti, aplikuji se zpravidla modely v&cné hodnoty. Pokud nehmotny
majetek neni u jeho piijemce vyuzitelny, je jeho zpenéZitelna hodnota rovna nule.

e Ocenéni nehmotného majetku pouzivaného pro podporu ¢innosti podnikatelského
subjektu Ize ocenit za pfedpokladu, Ze jsou splnény tfi podminky:

* O hodnoceny nehmotny majetek musi byt na trhu zajem, coZ je v zasadé
podminéno tim, Ze jeho uzivani umoziuje realizovat budouci ekonomické
efekty,

* musi byt umoznéna jeho prevoditelnost na jinou osobu, jak po vécné tak
1 pravni strance,

* musi mit takovou formu a obsah, aby jej byla schopna jina osoba (zajemce o
koupi) efektivné vyuzivat, coZ mimo jiné znamend, Ze musi mit
materializovanou ¢i digitalni podobu.

7
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4. OCENENi NEHMOTNEHO MAJETKU KATEGORIE
KNOW-HOW

Know-how obecné predstavuje vyrobné technické poznatky, které nejsou obvykle vysledkem
védecké nebo tvlirci Cinnosti, ale vysledkem dlouhodobych zkuSenosti spojovanych
s hleddanim optimalniho pribéhu uréitého procesu pii vykonavani nabizenych podnikatelskych
¢innosti, napf. z vyrobni oblasti, z obchodni ¢innosti, z technologickych procest, z tvorby
receptur, organizaCnich propojeni, z nastaveni vyrobnich (programovych) postup apod.
Zahrnuje nesporné celou fadu praktickych a odbornych zkusenosti nabytych z Siroké oblasti
techniky, ale i obchodu a riizného druhu podnikéni.

Nékdy se timto vyrazem oznacuji vyrobni zkuSenosti nebo technickd pomoc nebo technické
informace. Vymezeni pojmu know-how neni v jednotlivych zemich ani teoriich jednotné.
Mezinarodni obchodni komora v PafiZi, Komise pro mezinarodni a primyslové vlastnictvi,
navrhla v roce 1957 tuto definici know-how:

Pojem know-how oznacuje nejen utajované receptury a postupy, ale také techniku spojenou
s patentovanym vyrobnim postupem nebo procesem, techniku, kterd je nutnd, aby
patentovany vyndlez mohl byt vyuZivin, a kterd umoZriuje majiteli patentu jej vyuZivat
v $irSim technickém rozsahu. Tento pojem oznacuje praktické procesy, zvldstni vlastnosti
a technické znalosti ziskané vyrobcem jako vysledek vyzkumu, které nejsou dosud zndimé
soutéZitelum.

Jiné definice zdlraziiuji, Ze obsahem know-how jsou prvky hmetné, jako jsou formule,
receptury, vykresy, technické popisy apod. K prvkiim nehmotnym patfi zkuSenosti ziskdvané
pfi navstévach zavoda, pii kontrole pfedavani znalosti teorie a praxe.

Ochrana tohoto typu nehmotného majetku pfed prostym napodobenim se provadi pfislu$nymi
zapisy v centralné zfizenych registrech u Ufadu primyslového vlastnictvi v Praze, tj.
udélenim patentu ¢i primyslového nebo uZitného vzoru.

Mezi podnikateli v8ak neni jednotny nazor na nezbytnost realizace touto formou ochrany
vytvoteného know-how formou patentu &i jiného zpiisoby ochrany, avsak vynalezce asto
dava prednost formé prostého utajeni, a to pfedevsim z téchto divodi:

- pfipadné podani patentové ptihlasky musi vynalezce podstaty patentu — vynalezu
vyjevit a tim d&v4 prostor ostatnim soutéZitelim k obchazeni vynalezu,

- rozhodnuti o patentu trva Casto i né€kolik let a naklady na jeho potizeni jsou
v nékterych zemich vysoké,

- vnékterych zemich piedepisuji zdkony povinnost umozZnit sdileni patentu &i jiného
nehmotného majetku obdobné kategorie jiné osobé a takové pravo je dané pouze
zakonem, coz vSak neni tento ptipad.

Z té&chto pricin vlastnici vynalezu technického feSeni ¢asto nepfistupuji k volbé ochrany pred
nasledniky ve formé patentu, ale takovato feSeni chrani spiSe jako své obchodni tajemstvi,
a tudiz i cely proces inovace a vysledky feSeni. Podstatnym znakem nechranéného know-how
je tedy jeho utajeni.

Know-how v sobé spojuje tii zakladni slozky, pfi¢emZ podle jeho charakteru ma kazda svou
vlastni vdhu a vyznam. Jedna se o nasledujici slozky:

a) invence a inovace,
b) védomosti, znalosti a kompetence,
c) zkuSenosti a praxe.

Celosvétoveé plisobici auditorska spolednost Price Waterhouse Coopers definuje know-how
1 jako informace o zdrojich surovin a materidld, informace o obchodnich partnerech, metody
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fizeni, obchodni metody, Gcetni pfistupy, tedy jakykoliv Fidici a ekonomicky postup, ktery
ve svych disledcich pFinasi ur¢itou konkurenéni vyhodu pro uZivatele.

Obecné plati, Ze nositeli urcitého know-how jsou lidé nebo skupiny pracovniki. Konkrétné
to mohou byt podnikatelé, zaméstnanci, stiedni a vrcholovy management, odborné tymy
pracovniki apod. Know-how zpravidla nebyva vysledkem kvality celého obchodniho zavodu,
ale pouze ur€itych kliovych €asti ¢i oblasti jejich ptisobeni, které jsou pro obchodni zavod
¢i podnikani zpravidla dileZitym zdrojem konkuren¢ni vyhody a pkipadné i prostiedkem
k ziskéani trzni renty. Pokud dojde ke ztrat¢ ¢i odlougeni kli¢ovych nositeltt know-how, mize
se tato skuteCnost stat pfiCinou problémd u pfijemce, resp. mezi obchodnimi partnery.
To plati, zejména, pokud know-how neni, resp. nemiZe-li byt, néjakym praktickym
a pouZitelnym zplisobem materializovano.

Dle pivodu lze know-how rozdélit podle oblasti, ve kterém vzniklo:

technické know-how — vyzkum vyvoj, vyroba, fizeni zakazek, kontrola kvality, zjistovani
nakladt vyroby, proces ndkupu v podniku, fizeni zasob, vzdélavani pracovniki.

marketingove know-how — vyzkumy trhu, uvadéni vyrobkd na trh, technika uréovani cen a
cenova politika, reklama, vztah s vefejnosti, optimalizace distribuénich cest, techniky
organizace — vzdélavani, odménovani.

know-how v oblasti fizeni — techniky ugetnictvi a ¥izeni nakladt, rozpodetnictvi a cash-flow,
vybér a hodnoceni investic, controlling, vyb&r zaméstnanct, technika odméfovani, motivace
rozvoje zaméstnancu, techniky planovani a kontroly-

Pfi posuzovani navrzené odmény za poskytnuty nehmotny majetek musi byt vzata do Gvahy
perspektiva jak u postupitele, tak postupnika. Z hlediska postupitele by princip trZniho
odstupu mél zkoumat cenu, za kterou by srovnatelny nezavisly subjekt byl ochoten tento
majetek sdilet. Z hlediska postupnika by mélo byt zkoumano, jakou cenu by byl ochoten
zaplatit srovnatelné nezavisly subjekt pii pfevodu, kdyZ by uvazil hodnotu a uZziteGnost
nehmotného majetku, ktery by takto ziskal.

4.1. POJEM KNOW-HOW V CESKEM PRAVNIM RADU

Zde je nutno podotknout, Ze normy &eského komeréniho prava pojem know-how nikde
explicitné nedefinuji a jeho definici podava pouze pravni teorie nebo odborna literatura.
Se znalostmi know-how tzce souvisi potfeba jeho utajeni, coZ v podnikatelské praxi
vystupuje pod pojmem obchodni tajemstvi.

Pojem obchodniho tajemstvi je vymezen tak, Ze tvoii veSkeré skuteCnosti obchodni, vyrobni
¢i technické povahy souvisejici s podnikem (obchodnim zavodem), které maji skute¢nou nebo
alesporl materidlni ¢i nematerialni hodnotu, nejsou v ptisludnych obchodnich kruzich b&zng
dostupné, maji byt podle vile podnikatele utajeny, a podnikatel odpovidajicim zpltisobem
jejich utajeni zajist'uje.

Know-how i dalsi relevantni informace zahrnuté ve Studii s ohledem na své specifikum
je mozné chranit v zdsadé pouze jako jisté obchodni tajemstvi, tj. v rdmei ustanoveni proti
nekalé soutézi, § 2972 anasledujici Ob&anského zadkoniku. V daném pripadé se nejedni
o specifické know-how obsazené v jednotlivych technologickych prvcich zahrnutych
v projektu, ale klicovym obsahem know-how je kombinace technologickych, materiadlovych
a organizaCnich prvkt a energetickych tokdi danych zdmérem a vyuzitim dané lokality,
piiCemz feSeni je s ur€itymi mistnimi korekturami opakovatelné.

V nasledujicich kapitolach posudku znalec provadi analyzu uziti know-how z ekonomickych
hledisek na zaklad¢ informaci pfedanych majiteli a dale z poznatkd zjisténych pfi mistnim
Setfeni a informaci zji§ténych z vefejné dostupnych zdroji.
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4.2. ZAKLApNi CHARAKTERISTIKA KNOW-HOW
SPOLECNOSTI

Vzhledem k charakteru provadénych podnikatelskych aktivit a skuteCnosti, Ze vysledky
podnikédni mély v minulosti v zidsadé kladné hodnoty lze s jistotou piedpokladat, Ze v ramci
chodu zivodu nehmotny majetek v podob& know-how prib&zné vznikal. V pfipad& ¢&asti
zavodu by na nového pravniho nastupce mélo piejit bez dalsich problému ¢&i piekaZek napf.
know-how v podobé& ramcovych postupti pro tvorbu reklamnich kampani ¢&i tvorby webovych
stranek, pro potfeby prezentaci nabidek vyrobki ¢&i sluzeb, dale znalosti pracovnich postupt
apod. Z oblasti zaji§téni provozni stranky chodu zavodu by to mélo byt know-how v podobé
napf. systtmu navazovani obchodné zavazkovych vztahii, nastfddané obchodni zkuSenosti,
soubory intern¢ vydanych organiza¢nich norem, vytvofené obchodni &i ndkupni modely,
kalkulaéni vzorce apod.

Jak jiz bylo vy3e uvedeno, mélo by se jednat o soubory znalosti, dovednosti a zkuSenosti,
které byly vramci chodu zavodu Spole¢nosti nabyty pfi dosud provadéné podnikatelské
¢innosti jako reklamni agentury. Nositeli hodnoceného know-how jsou jednak zaméstnanci,
vedouci pracovnici avdaném piipadé zejména jednatel Spolecnosti a jeho zastupce.
V pripad€, Ze nositelé jsou fyzické osoby, tak takovéto ¢ast know-how neni na jinou osobu
pfevoditelna, resp. bez toho, Ze by nepresly do zavislé ¢innosti na nového pravniho nastupce.
To je také diivodem, pro¢ tuto ¢ast know-how nelze samostatné ohodnotit.

Druhou oblast know-how zidvodu pfedstavuje nehmotny majetek, jehoZ nositelem jsou
vytvofené databaze napt. o uskuteénénych &innostech pro jednotlivé zikazniky, schémata
a postupy zpracovani nabidek o poskytovanych produktech ¢&i sluzbéach, o provedenych
reklamnich kampanich a realizovanych zakazkach apod. Tento druh know-how zpravidla neni
podchycen v jednom komplexné pojatém dokumentu, ale byva rozdélen na jednotlivé diléi
Casti ¢i soubory ve fyzické €i elektronické podobé, jako jsou napf. vytvorené algoritmy tvorby
nabizenych produkth a sluzeb, smluvni dokumentace, zpracované smérnice, vnitini normy
apod. Jejich rozsah aobsah je ovlivnén velikosti, sloZitosti, charakterem provadéné
podnikatelské ¢innosti subjektu.

Spolecnost si chodem zavodu nevytvofila technické know-how, které by mélo takovou kvalitu
aindividudlni vyuZitelnost, jeZ by potencialnimu nabyvateli vytvoiila zdsadni konkurenéni
vyhodu. Chodem ¢asti zdvodu nebylo vytvoieno takové know-how, které by mélo vyrazné
prvky inovativnosti, aby bylo mozné poZzadoval jeho ochranu, napf. cestou ud&lenim patentu
¢i prumyslového nebo uzitného vzoru.

4.2.1.PRAVNI OCHRANA, DOSTUPNOST, ZPUSOB UTAJENI
POSKYTOVANEHO KNOW-HOW

VSechny vyznamné dokumenty a postupy by mély byt utajovany jako obchodni tajemstvi,
které je konkrétné §§ 204 a 2976 a nasledujicich Obganského zakoniku chranéno proti
ptipadnému zneuziti a nekalé soutéZi.

Dle sdéleni zastupct spole¢nosti by know-how mélo byt chranéno systémové vnitinimi
piedpisy Spole¢nosti a rovnéZ omezenim v pfistupu k uréitym udajiim a rovn&Z vnitfnimi
pravidly, normami a smlouvami.

4.2.2.FAKTOR MOZNEHO ZASTARAVANIi POSKYTOVANEHO KNOW-
HOW

Obecné plati skuteCnost, Ze v zasadé kazdy vyrobek &i sluzba jsou diiv nebo pozdéji
konfrontovany s aktualizovanou nabidkou konkurence, a také s tim, Ze prib&zné dochazi
v oboru k technickému rozvoji a inovacim, coz vede k tomu, Ze se v &ase stane majetek, resp.
realizovan€ vyrobni ¢i obchodni postupy, zastaralymi. Podle charakteru know-how k tomu
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dochazi pozvolna nebo i skokové. Vramci chodu podnikatelského subjektu dochazi
k soub&hu dvou procesti zastaravani vyrobku ¢i sluzby, které pasobi protismérné. Na jedné
stran€ zastarani je zpusobeno realizovanymi inovaénimi procesy u konkurence a na druhé
stran€ dochézi k jeho pribéZzné obnové provadénymi inovacemi u vlastnika. Rozlisit, ktery
proces pfevlada, je obtizné, av§ak na zaklad¢ provedeného Setfeni lze konstatovat, Ze k datu
ocenéni Spole¢nost nema vytvofené takové know-how, které by vytvarelo ptedpoklady
pro realizaci zasadnich zmén v jejim podnikani ani nevedlo ke skokové lep§im ekonomickym
vysledkiim ¢i ve vyznamném postaveni na trhu.

Dosud vytvofené know-how chodem zavodu postupné zastardvd a je nutné je soustavné
obnovovat, napf. z diivodd legislativnich zmén & zmén podminek na relevantnich trzich
zakazniki ¢i jedndnim konkurence. Znalec odhaduje, Ze proces zastarani bude probihat
postupné, a to nejprve v menSim rozsahu a nasledné se bude zvySovat do 5 let, pFicemz
nepatrnd jeho ¢ast bude mit uplatnéni na trhu dlouhodobg.

MozZnost dosazeni zpenéZeni know-how vytvoteného chodem zavodu individualné u mensich
a nizkovykonnych subjektii s obdobnym typem provadénych &innosti, jako vykazuje zavod, je
realnd, avSak zdjem bude maly. Divodem je jeho ptedpokladana nizka vykonnost. Opaéna
situace nastdva, pokud by mélo dojit k prodeji v ramci funké&niho celku, tj. ve formé& prodeje
zavodu, coz je dany pfipad ocenéni.

4.2.3.VYHODNOCENI ANALYZY OBSAHU KNOW-HOW — SHRNUTI

Chodem zavodu vytvofené know-how neni chranéno piislusnymi zapisy v rejstitku u Ufadu
primyslového vlastnictvi v Praze (dale rovnéz UPV), napt. formou patentu &i uzitnych vzora.
Ve stavu, vjakém se v souCasné dob& nachdzi, mlize byt chranéno pouze jako obchodni
tajemstvi, jehoZ nositeli jsou zejména zaméstnanci Spolecnosti a vrcholovy management.
O jejich znalosti a dovednosti by pfipadné mohly mit zajem subjekty s obdobnym vécnym
zaméfenim a také s obdobnym rozsahem provadénych ¢innosti. Management Spolenosti
nema moznost zamezit pfechodu vytvofeného know-how chodem zavodu, jehoz nositeli jsou
béZni zamé&stnanci. Pokud se n&jaky zaméstnanec rozhodne zaméstnat u jiného konkurenéniho
zaméstnavatele, ktery podnikd s obdobnym podnikatelskym zaméfenim, tak by mél byt
schopen dosud nabyté znalosti a dovednosti uplatnit u jiné osoby.

Nastfadané znalosti a dovednosti autorti ¢&i zaméstnanch neni mozZné standardizovanym
zpisobem zpenéZit. Veskeré know-how vytvofené Spole¢nosti v zdsadé predstavuje obchodni
tajemstvi a zptistupnit, resp. celkové je pievzit.

4.3. VLASTNI OCENENI CHRANENEHO CI NECHRANENEHO
KNOW-HOW

Hodnota know-how at" chranéného nebo nechranéného se zjistuje majetkové na bazi
reproduk¢nich cen nebo vynosové na bazi inkasa &istych odnimatelnych piinost z jeho
vyuzZivani. Zakladnim ekonomickym znakem hodnoty know-how je efektivni poptavka
po vyrobcich a sluzbach, které jsou tvofeny a nabizeny sjeho vyuzitim. Zde plati obecna
zasada, Ze pokud by know-how nebylo vyuZitelné, byla by jeho uZitna hodnota rovna nule
a rovnéz tak i jeho zpenéZitelna hodnota.

4.3.1.HOSPODA1§SKA' VYUZITELNOST A EFEKTY VYPLYVAJICi
Z POSUZOVANEHO KNOW-HOW

Dosahované vysledky Spole¢nosti jsou ptiznivé a chodem zavodu vytvoiené know-how ma
ve stavu chodu svou hodnotu, viz hodnota goodwillu Spoleénosti, ktera je dana rozdilem mezi
vynosovou hodnotou a u¢etni hodnotu zdvodu. V zasadé lze konstatovat, Ze nechranéné
technické, provozni a obchodni know-how piedstavuje pro potencidlni zajemce aktivum, které

11



Oddil &. 1 ke znaleckému posudku €. 4/2025

je s ohledem na vySe uvedené, tj. bez zaméstnanci zdvodu, stiedniho managementu a &asti
vybaveni zavodu, obtizné prevoditelné a také vyuZitelné.

432.VLASTNI ODVOZENi HODNOTY KNOW-HOW VAZANE
NA NOSITELE DATABAZI

Dosahnout zpené&Zeni dil¢ich nehmotnych sloZzek podnikani, které tvofi kategorii nehmotného
majetku know-how je pii CasteCné existenci materializované podoby, tj. vybranych ¢&asti
know-how moZné, ale Casto svelmi omezenymi ekonomickymi efekty. Duvodem je
skute€nost, ze jednotlivé poloZky tvofici know-how zpravidla nejsou samy o sob& nositeli
znatelné konkurenéni vyhody ¢&i vyznamného potencialu tvorby hodnoty. Zpravidla proto o
jednotlivé polozky hodnoceného know-how v takovych ptipadech neni velky zajem. Mize se
vyskytnout zajem napi. o algoritmy reklamnich kampani, databaze zakaznikt, dosahované
ceny zakdzek, ndkupni modely apod. Vytvotené dokumenty jsou vzdy pfizptisobeny potiebam
daného podnikatelského subjektu aje nutné je dale prizphsobit potiebam, které umozni
kupujiciho €asti zadvodu se uplatnit na obdobnych trzich. Vyjimkou mohou byt vybrané
databaze, ale jejich trvalé vyuziti je vSak omezené, jelikoZ obsaZené informace rychle
zastaravaji.

V ndvaznosti na vySe uvedené je nutné dale zdiraznit, Ze management prodeje dil¢ich
polozek know-how byva po obchodni strance velmi sloZity a procesné nakladny. Dale pfi
provadénych prezentacich obsahu dokumentt ¢asto dochdzi k seznameni s obsahem, a tudiz
dochazi 1 k prolamovani obchodniho tajemstvi, coZ ma zpravidla za nasledek ztratu zajmu o
jeho koupi.

Na druhé strané 1ze redlné predpokladat zdjem o vytvoiené know-how jako celek v souvislosti
s pfedpokladem prodeje Casti obchodniho zdvodu ve stav chodu. Jeho hodnota by se méla
odvozovat z hodnoty goodwillu. Ten lze zjistit tak, Ze se uCetni hodnota &asti zavodu odeéte
od hodnoty vynosové. V daném pfipadé pti znaéné nestabilité chodu ¢asti zavodu, viz vyklad
rizik chodu ¢asti zavodu v hlavnim textu posudku v kapitole 2.2., tuto hodnotu nelze zjistit,
resp. méla by byt zaporna, vznikl by tzv. bedwill. Proto je tfeba postupovat jinym zplisobem a
z jinych piedpokladt a nasledujicich vychodisek:

> kli¢ova osoba Spole¢nosti nebude po uréitou dobu, ktera je dana zakonem, opravnéna
pracovat v pozici statutarniho zastupce piipadného pravniho nastupce,

> neni zfejmy pocet pracovniki, ktefi pfejdou spoleéné se zdvodem na nového pravniho
nastupce. Tyto osoby by mély byt sice nositeli ¢asti nematerializovaného know-how,
avSak rozsah a obsah, ktery by mély zastupovat v pracovnich vykonech, je po vécné
i kvalitativni strance nejisty,

> neni ziejmé, za jakych finanénich podminek budou kliCové osoby zajistujici chod
¢asti zdvodu ochotny pracovat pro nového pravni nastupce,

» bude nutné obnovit dobré jméno a obchodné zavazkové vztahy se subdodavateli
a poskytovateli software.

Vzhledem k vySe uvedenému by spole¢né s ¢asti zivodu méla piejit také ast know-how,
jehoz nositeli jsou vytvotené databaze. Zajem o ekonomické a obchodni databaze, které byly
vytvofeny chodem zavodu, pro ptipad jejich prodeje na volném trhu samostatné mize byt ze
strany pfimé konkurence, avSak ze strany ostatnich subjekti nelze velky zajem oclekavat.
Jelikoz prodej majetkové podstaty (€asti zavodu) by se mél uskute¢nit jednou smlouvou,
znalec tak nebude posuzovat a hodnotit individualni mozZnosti prodeje nehmotného majetku
po ¢astech v likvidacnich hodnotach, ale jako ¢ast know-how, kterou bude mozné pfevést na
nového pravniho nastupce spole¢né s ¢asti zavodu.

Ocenit informace obsazené v databazich o vykonnostné a ziskové nestabilnich vysledcich
podnikani Spole¢nosti, viz tabulka ¢. 1, je obtizné a znalec se proto rozhodl pfevoditelné
know-how ocenit podle dosahovanych ekonomickych vysledkil vynosovym ocenéni na bazi
uspory licen¢nich poplatkt. Uziti této metody abstrahuje od vécné podstaty.
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4.3.3.HOSPODA1VISKA, VYUZITELNOST A EFEKTY VYPLYVAJICi
Z POSUZOVANEHO KNOW- -HOW

Dosahované vysledky Spole¢nosti, resp. ¢asti zavodu nebyly ptiznivé. Spoleénost vykazovala
nevyrovnané vysledky, viz tabulka ¢. 1 hlavniho posudku. Spole¢nost neptisobila jako lidr
v inovacich. V zasad¢ lze konstatovat, Ze obchodni know-how nepfedstavuje pro potencialni
zajemce aktivum, které by mohlo byt pfedmétem Sirokého zajmu ze strany konkurence.
Zajem lze predpokladat ze strany osoby, ktera by mély mit zajem proniknout na dany
segmentu trhu v regionu a mél by to byt zasvécenec z oboru.

4.3.4.0DVOZENi’ _ OBJEMU RELEVANTNICH CISTYCH TRZEB
A ZASTARANI

Znalec vychdzel z trzeb, které ptevzal z historickych pramérych vynosi za poslednich 5 let.
Lze s vysokou pravdépodobnosti ocekavat, Ze po pievodu zavodu by mélo dojit k poklesu
vykont v disledku diskontinuity chodu zavodu po prohlaSeni konkurzu na majetek dluznika).
Znalec odhadl tento pokles oproti primérmému stavu za poslednich pét let o 20 %. Nasledné&
by mély trzby pokraovat v mirném rdstu mirné nad pfedpokladany rast HDP, tj. s rlstem
0 4 % ro¢né. Pfedpokladany vyvoj vykont je uveden v tabulce ¢. 1.

Jak je obecné znamo, dochazi k zastarani know-how, jelikoZ se vyviji relelevatni trhy a také
reaguje konkurence. V tabulce je prfedpoklad zastarani za sledovanou dobu 5 let v %, pfi¢emz
¢ast zlstava dlouhodobé vyuzitelna. Pfedpokladany vyvoj je uveden v nasledujici tabulce.

4.3.5.0DVOZENI DALSICH PARAMETRU OCENENI

Naklad kapitalu znalec odvodil z metodiky CAMP, tj. ve vysi cca 11,46 % Pro potiebu
rozdéleni Cistych vynosii mezi poskytovatele know-how a uZivatele znalec uplatnil Paretovo
pravidlo 20:80, které pfedpoklada, Ze 20 % ¢istych piijmi by mél obdrzet poskytovatel know-
how. Z diivodu toho, Ze oceniujeme ¢ast know-how, bylo tato rozdéleni sniZzeno z 20 na 10 %.

4.3.6.ZJISTENA VYNOSOVA HODNOTA KNOW-HOW

Aplikaci vyS$e uvedenych postupti byla znalcem zjisté€na vynosova hodnota ¢sti know-how.

Tabulka €. 1 — Vynosové ocenéni ¢asti know-how

Vynosové ocenéni ¢asti know-how
Databaze 2025 2026 2024 2025 2026 2027
Trzby v tis. K¢ 11 800 12272 | 12763 | 13273 | 13804 | 14 357
Procento zastardni 0.0% 40.0% | 70.0% | 80.0% | 85.0% | 90.0%
Relevantni trzby 11 800 7363 3829 | 2655 | 2071 1436
Pramérna ista marZe v odvétvi 9.25% 9.25% | 9.25% | 9.25% | 9.25% | 9.25%
Celkové isté piijmy 1091,50 | 681,10 | 354,17 | 245.56 | 191,54 | 132,80
Paretovo pravidlo 20.0% 20.0% | 20.0% | 20.0% | 20,0% | 20.0%
Cast vynosu pro poskytovatele 218 136 71 49 38 27
Dafi z pfijma v tis. K& 46 29 15 10 8 6
Cisty vynos z uziti 172 108 56 39 30 21
Disk, faktor 11,46 % 0.897 0.805 0.722 | 0.648 | 0.581 0.522
Souc. hodnota v tis. K& 155 87 40 25 18 11
Hodnota v tis. K¢ 335

Na zakladé¢ provedenych analyz a dil¢ich hodnoceni hledand objektivizovana hodnota
nechranéného know-how k datu smérodatného ocenéni ¢ini:

335 tis. K¢.
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5. OCENENI SOFTWARE

V daném pfipad¢€ se jedna o software, které se pouZivaji jak v oblasti zabezpeteni vyrobnich
¢1 obchodnich ¢innosti tak v oblasti operativniho a strategického fizeni ¢i pro potebu
shromazd’ovani informaci pro rozhodovani odpov&dnych osoby a pro potfebu vykaznictvi.

Spole¢nost pouziva fadu béZnych kancelaiskych softwarti a také specializované software jako
jsou ucCetni informalni systémy, technologické software, software pro projektovani apod.
Software, které uziva Spole¢nost, v zasad€ nejsou prevoditelné na jinou osobu mimo situace,
kdy by dochazelo k pfevodu zavodu nebo jeho &asti. Prodeji zpravidla brani licenéni
podminky uZivani. BéZné uzivané kancelaiské software pro stav chodu jsou ocenény soudasné
s hardwarovym vybavenim, tj. pfi ocenéni movitych véci napf. PC. S ohledem na vyse
uvedené je hodnota software jako samostatné zpenézitelné entity rovna nule.
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6. REKAPITULACE \{YSLEDKfJ OCENENI NEHMOTNEHO
MAJETKU SPOLECNOSTI

Zjisténé vysledky ocenéni za Gcelem individualniho zpenézeni dil¢ich nehmotnych aktiv
Spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 8 — Rekapitulace vysledkai

Nazev zpenézovaného aktiva Ocenéni v tis. K¢
Know-how vytvofené chodem zavodu 335
Specializované software 0
Nehmotny majetek povahy pramyslového vlastnictvi 335

Tato zjist€na hodnota plati za ptedpokladi uvedenych v posudku a v tomto oddile na zakladé
informaci a dokumenti, které jsme obdrZeli pfi mistnim Setfeni, metodika a postup hodnoceni
znalce jsou ovlivnény ucelem ocenéni. Pokud dojde ke zmé&nam predpokladti ocenéni
¢ibudou doplnény informace, které mohou zdsadnim zptsobem ovlivnit hodnotu &i uziti
nehmotného majetku, bude nutné provést ptepoéet na nové vzniklé skute¢nosti. Jakékoliv jiné
pouziti oddilu je mozné aplikovat pouze se souhlasem znalce.

Zpracovatel:
Ing. Josef Pawlita






